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Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ íîâîé, äîïîëíåííîé è îò-
ðåäàêòèðîâàííîé, âåðñèåé òåêñòà, êîòîðûé ÿ íàïèñàë 
áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä, â 2003 ãîäó, ïîä íàçâàíèåì 
«×òî òàêîå ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå¾ è ÷åì îíî íå 
ÿâëÿåòñÿ».2 Ïðåæíÿÿ ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â òîò ìîìåíò, 
êîãäà ýêñïåðèìåíòû ïî ñîçäàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå íàõîäèëèñü íà ðàííåé ñòà-
äèè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Â ñòàòüå 2003 ãîäà áûë îòðàæåí 
îïûò, ïîëó÷åííûé â õîäå ñîçäàíèÿ Ñìîëüíîãî èíñòèòó-
òà ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ÿâëÿâøåãîñÿ ðåçóëüòàòîì 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Áàðä êîëëåäæåì — êîëëåäæåì 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ íàóê ñ ïîëóòîðàâåêîâîé èñòîðèåé, 
ðàñïîëîæåííîãî â ïðåêðàñíîì êàìïóñå â äîëèíå Ãóä-
çîíà ê ñåâåðó îò Íüþ-Éîðêà, è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì 
ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì — îäíèì èç ñòàðåé-
øèõ è ñàìûõ óâàæàåìûõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Çà ýòè 
ãîäû Ñìîëüíûé èíñòèòóò èç îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ôèëîëîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÑÏáÃÓ ïåðåðîäèëñÿ 
â ïåðâûé â Ðîññèè ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íà-

* Âèöå-ïðåçèäåíò è äåêàí ïî ìåæäóíàðîäíûì ñâÿçÿì è ïðîãðàì-
ìàì ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè Áàðä êîëëåäæà, 
ÑØÀ [jbecker@bard.edu]. 

1 Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîÿâèëàñü â ðåçóëüòàòå äîðàáîòêè äîêëàäà, ñäå-
ëàííîãî àâòîðîì íà êîíôåðåíöèè âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíîâ Èíñòèòóòà «Îòêðûòîå 
îáùåñòâî», Áóäàïåøò (Âåíãðèÿ), èþíü 2003 ãîäà.

2 Ñì.: Áåêêåð Äæ. ×òî òàêîå ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå è ÷åì 
îíî¾ íå ÿâëÿåòñÿ // Ïðîáëåìû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: 
Ñáîðíèê ñòàòåé. ÑÏá., 2012. Ñ. 20.
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óê. Ñåãîäíÿ â Ðîññèè óæå è äðóãèå óíèâåðñèòåòû — îò 
íåáîëüøèõ ÷àñòíûõ èíñòèòóöèé èç ñôåðû èñêóññòâ äî 
ôåäåðàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ — äå-
ìîíñòðèðóþò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê. Çà ýòî âðåìÿ Áàðä êîëëåäæåì áûëè èíèöèèðî-
âàíû ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà â Êèðãèçñêîé Ðåñïóáëè-
êå, Ïàëåñòèíå, Ãåðìàíèè, ñåé÷àñ íàìè èçó÷àþòñÿ âîç-
ìîæíîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðîãðàìì â Êèòàå è Þæíîé 
Àôðèêå. Êðîìå òîãî, îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â Åâðîïå, îñîáåí-
íî â Íèäåðëàíäàõ, ãäå öåëûì ðÿäîì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé áûëè äîñòèãíóòû çíà÷èòåëüíûå óñïåõè.

Çà äåñÿòèëåòèå, ïðîøåäøåå ñî âðåìåíè íàïèñàíèÿ 
ïåðâîé ñòàòüè, èçìåíèëàñü îêðóæàþùàÿ îáðàçîâàòåëü-
íàÿ ñðåäà è áûëè èçâëå÷åíû âàæíûå óðîêè. Ñòðóêòóðà 
è ñóòü àðãóìåíòàöèè â íîâîé ñòàòüå îñòàþòñÿ â öåëîì 
òåìè æå, íî â íåé ó÷òåíû çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ, íà÷èíàÿ 
ñ íàçâàíèÿ, êîòîðîå òåïåðü îòñûëàåò íå ïðîñòî ê ëèáå-
ðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ (liberal arts), íî ê ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê (liberal arts and sciences), äàáû 
ñ ñàìîãî íà÷àëà äàòü ïîíÿòü, ÷òî åñòåñòâåííûå íàóêè 
è ìàòåìàòèêà ôîðìèðóþò ÷àñòü ñèñòåìû ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çäåñü îáñóæäàåòñÿ. ß óâåðåí, ÷òî 
ãîäû ñïóñòÿ, ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé, îò-
êðûòûõ ìàññîâûõ îíëàéí-êóðñîâ (MOOCs), íàñ æäóò 
è äðóãèå èçìåíåíèÿ, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, îñíîâíûå 
ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê îñòàíóòñÿ òåìè æå.

Введение

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïåðåä ñèñòåìàìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ âî âñåì ìèðå âñòàëè íîâûå âûçîâû — îò âîïðîñîâ 
ñòîèìîñòè îáðàçîâàíèÿ è ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé è îòêðûòûõ ìàññîâûõ îíëàéí-êóðñîâ (MOOCs), 
äî ïðîáëåì çàâèñèìîñòè ìåæäó óíèâåðñèòåòñêèì îá-
ðàçîâàíèåì è ïåðñïåêòèâàìè òðóäîóñòðîéñòâà. Â ïî-
èñêàõ íîâûõ ïîäõîäîâ ìíîãèå äåÿòåëè âûñøåé øêîëû, 
îñîáåííî ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â åâðîïåéñêîé/ãóìáîëüä-
òîâñêîé òðàäèöèè, îáðàùàþòñÿ ê ýêñïåðèìåíòàì ñ ìî-
äåëüþ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, èñòîêè êîòîðîé ìû 
îáíàðóæèâàåì åùå â Àíòè÷íîñòè.

Â Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, à òàêæå â ñòðà-
íàõ áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, ãäå ÿ ïðîâåë íåñêîëüêî 
ëåò è ñ êîòîðûìè ñâÿçàí öåëûì ðÿäîì ïðîåêòîâ íà ïðî-
òÿæåíèè áîëåå ÷åì äâóõ äåñÿòèëåòèé, îáðàçîâàíèå ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âïåðâûå ïðèâëåêëî 
âíèìàíèå ÷ëåíîâ àêàäåìè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ êàê «àíòè-
äîò» ìàðêñèñòêî-ëåíèíñêîé èäåîëîãèè, ïðîíèçûâàâøåé 
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ó÷åáíûé ïðîöåññ â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ýòó îáðàçîâàòåëü-
íóþ ìîäåëü ÷àñòî ñâÿçûâàëè ñ ïîíÿòèåì ïîâûøåíèÿ 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íà âîëíå ðàçðóøåíèÿ àâòîðè-
òàðíûõ ðåæèìîâ. Ìíîãèå òàêæå âèäåëè â îáðàçîâàíèè, 
îñíîâàííîì íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
ñðåäñòâî âíåäðåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ ïðè 
ïîñòðîåíèè ó÷åáíîãî ïëàíà, è ÷åðåç ýòî — èçáàâëåíèå 
îò æåñòêîñòè, äîìèíèðîâàâøåé â âûñøåì îáðàçîâàíèè 
â ýòîì ðåãèîíå. Íåêîòîðûå ñ ýíòóçèàçìîì îòíåñëèñü 
ê ïåðñïåêòèâå ñîçäàíèÿ â ðàìêàõ ó÷åáíîãî ïëàíà êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðîãðàìì ïî ïðàêòè÷åñêèì èñ-
êóññòâàì, ñóùåñòâîâàíèå êîòîðûõ äî ýòîãî ìîìåíòà 
áûëî îãðàíè÷åíî êîíñåðâàòîðèÿìè è äðóãèìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè øêîëàìè. Â òî æå âðåìÿ êîãî-òî ïðèâëåêà-
ëè íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû, îðèåíòèðîâàííûå íà 
ñòóäåíòîâ. Ñî âðåìåíåì â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîì ìèðå 
õàðàêòåð èíòåðåñà ê îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñòàë ïîõîæ íà îòíîøåíèå ê íåìó â äðó-
ãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, ãäå èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ è òðàäèöèè 
áûëè èíûìè. Áóäü òî Åâðîïà, Àçèÿ, Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà 
èëè Àôðèêà, ïðåïîäàâàòåëè è àäìèíèñòðàòîðû âûñøåé 
øêîëû ïûòàëèñü ïðèñïîñîáèòü è ðåàëèçîâàòü ëèáåðàëü-
íûå ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ñâî-
åé ñîáñòâåííîé ñðåäå.1 Äëÿ êîãî-òî ýòî ñòàëî ðåàêöè-
åé íà âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñòðóêòóð: òàê, â Åâðîïå 
ðàçäåëåíèå îáðàçîâàíèÿ íà äâà óðîâíÿ — áàêàëàâðèàò 
è ìàãèñòðàòóðó, ñòàâøåå ðåçóëüòàòîì Áîëîíñêîãî ïðî-
öåññà, äàëî ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü ýêñïåðèìåíòèðî-
âàòü â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ñâîåé ó÷åáíîé òðàåêòîðèè 
äî ïðèíÿòèÿ èìè ðåøåíèÿ î ñïåöèàëèçàöèè.2 Äðóãèìè 

1 Ñì.: Susan Gillespie (2012) Opening Minds: The International 
Li beral Education Movement. World Policy Journal. Winter 
2001/2002. P. 79–89; Patti McGill Peterson. A Global Framework: 
Liberal Education in the Undergraduate Curriculum. In: Con-
fron ting Challenges to the Liberal Arts Curriculum. Ed. by Patti 
McGill Peterson. NY. P. 1–23. Ïàðàäîêñàëüíî, íî èíòåðåñ ê îá-
ðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âî âñåì ìèðå 
âûðîñ ïîñëå àòàêè íà Ñîåäèíåííûå Øòàòû. Òàêîå îáðàçîâàíèå 
âûñìåèâàëîñü êàê ýëèòèñòñêîå è îòâåðãàëîñü êàê óñòàðåâøåå 
è ïåðåæèâàþùåå ïåðèîä «óïàäêà». Äàæå åãî çàùèòíèêè ãîâî-
ðÿò î íåîáõîäèìîñòè «îæèâëåíèÿ» è «ðåñòðóêòóðèçàöèè». Ñì.: 
W. R. Conner (1998) Liberal Arts Education in the Twenty-First 
Century. AALE Occasional Paper # 2, 25 May 1998 [www.aale.
org/conner.htm]. Carol M. Barker (2002) Liberal Arts Education 
for a Global Society. Carnegie Corporation of New York [www.
carnegie.org]. P. 9; Stanley Katz (1996) Restructuring for the 
Twen ty-First Century. In: Rethinking Liberal Education. Ni cho-
las H. Farnham, Adam Yarmolinsky (eds.). NY. Oxford University 
Press. P. 77–90.

2 Ñì.: Marijk van der Wende (2013) Trends towards Global Ex-
ce llence in Undergraduate Education: Taking the Liberal Arts 
Experience into the 21st Century. International Journal of Chinese 
Education. Vol. 2. P. 289–307.
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â ìîäåëè ñâîáîäíûõ  èñêóññòâ è íàóê áûëà îöåíåíà âîç-
ìîæíîñòü ïðèâíîñèòü â îáðàçîâàíèå ðûíî÷íóþ êîíêó-
ðåíöèþ: ïðåïîäàâàòåëè ïðèçíàþò îãðàíè÷åíèÿ ñòàðûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îñîáåííî â ñâåòå êîíêóðåí-
öèè ÌÎÎÊîâ (MOOCs). Íàêîíåö, äëÿ êîãî-òî ýòî âî-
ïðîñ ìîäåðíèçàöèè: ýêîíîìèêà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ 
è âñëåäñòâèå ýòîãî øàíñû ñîõðàíèòü â òå÷åíèå âñåé 
æèçíè ðàáîòó âûïóñêíèêó, èìåþùåìó åäèíñòâåííóþ óç-
êóþ ñïåöèàëüíîñòü, âåñüìà íåâåëèêè; ñåãîäíÿ ñòóäåíòàì 
íåîáõîäèìî óìåòü áûñòðî ïåðåó÷èâàòüñÿ, ãèáêî àäàïòè-
ðîâàòüñÿ, îíè äîëæíû áûòü ãîòîâû âûõîäèòü çà ïðåäåëû 
æåñòêèõ ðàìîê, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ãèïåð-
ñïåöèàëèçàöèè è òðàäèöèîííîãî äèñöèïëèíàðíîãî ïîä-
õîäà. Îáðàç Ñòèâà Äæîáñà (êîòîðûé íåáîëüøîé ïåðèîä 
âðåìåíè ó÷èëñÿ â Ðèä êîëëåäæå), ïðåäñòàâëÿþùåãî iPad 
÷åðåç ìåòàôîðó ïåðåêðåñòêà äâóõ óëèö — «ñâîáîäíûå 
èñêóññòâà» è «òåõíîëîãèÿ», — çàìåíèë îáðàç ñòóäåíòà, 
ïðèëåæíî âíèìàþùåãî îêñôîðäñêîìó òüþòîðó.

Àäàïòàöèÿ ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ê íî-
âîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòîé çàäà÷åé. 
Ïîä÷àñ ñòðàñòíîå æåëàíèå ðåôîðìû íå ïîäêðåïëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè è òîãäà íà «ïîìîùü» íåðåäêî 
ïðèõîäÿò çàðóáåæíûå «ýêñïåðòû», íå âñåãäà çíàêîìûå 
ñ ìåñòíûìè óñëîâèÿìè è áîëüøå îçàáî÷åííûå àáñòðàêò-
íûìè ãðîìêèìè èäåÿìè, à íå ðåàëüíûì èíñòèòóöèîíàëü-
íûì ñòðîèòåëüñòâîì. Ñëèøêîì ÷àñòî íà êîíôåðåíöèÿõ 
è ñåìèíàðàõ, êîòîðûå ÿ ïîñåùàë â Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïå, ÿ âèäåë óñòàëûå ãëàçà ìåñòíûõ ðåôîðìàòîðîâ, íà-
áëþäàþùèõ, êàê àìåðèêàíöû ïðåäàþòñÿ àáñòðàêòíûì 
ðàññóæäåíèÿì î âíåäðåíèè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
è/èëè äàþò ñîâåòû, îòîðâàííûå îò ëîêàëüíîãî êîíòåê-
ñòà. Åñëè âñå, ÷òî ìû ìîæåì ïðåäëîæèòü, ñâîäèòñÿ ê âîç-
âûøåííûì îáðàçàì è ïàðàôðàçå èçâåñòíîãî àôîðèçìà 
Äæàñòèñà Ïîòòåðà Ñòþàðòà — âû «óçíàåòå ýòî», êîãäà 
«óâèäèòå ýòî», — íàñ, êàê ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíè-
ñòðàòîðîâ, îæèäàåò ôèàñêî; ðàñòåò ðèñê íåïîíèìàíèÿ 
è íåàäåêâàòíûõ ïîïûòîê ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé 
ìîäåëè, è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðèñê îêàçàòüñÿ â òóïèêå. 
Êàê ïðåïîäàâàòåëè, êàê ëþäè, ìûñëÿùèå êðèòè÷åñêè, 
ìû äîëæíû îòêàçàòüñÿ îò àáñòðàêöèé è âûäåëèòü òî, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì äëÿ ñîâðåìåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ÿ ïðåñëåäóþ îäíó ïðàêòè÷å-
ñêóþ öåëü: äàòü ýòîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíèå, 
êîòîðîå ïîìîæåò ëþäÿì, ïðèíÿâøèì ðåøåíèå îá åå 
èñïîëüçîâàíèè â ñâîèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. ß íàäå-
þñü âûðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêóþ ôîðìóëèðîâêó òîãî, ÷òî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóêå â âûñøåì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, ñ îñî-
áåííûì àêöåíòîì íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò â àóäèòîðèè. 
È ýòà çàäà÷à — íå ïðîñòî èíòåëëåêòóàëüíîå óïðàæ-
íåíèå.
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Ïîñëåäíèå øåñòíàäöàòü ëåò ìû ñ êîëëåãàìè èç 
Áàðä êîëëåäæà ó÷àñòâóåì â ñîâìåñòíîì ñ Ñàíêò-Ïå-
òåð áóðãñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïðîåêòå, 
î êîòîðîì ÿ óïîìèíàë â Ïðåäèñëîâèè ê ýòîé ñòàòüå. 
Îáùèìè óñèëèÿìè áûë ñîçäàí ïðåöåäåíò ïðèçíàíèÿ 
Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ïðîãðàììû ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Èñêóññòâà è ãóìàíèòàðíûå íàóêè», êîòîðàÿ 
ðåàëèçîâûâàëàñü Ñìîëüíûì èíñòèòóòîì, à â 2011 ãîäó 
íà ýòîé îñíîâå áûë ñîçäàí ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê ÑÏáÃÓ. Ìû ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â ðàç-
âèòèè ýòîé ìîäåëè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â Ãåðìà-
íèè, Êèðãèçñòàíå, Ïàëåñòèíå, Þæíîé Àôðèêå è Êèòàå. 
Ìíîãîå èç òîãî, î ÷åì áóäåò ñêàçàíî â ýòîé ñòàòüå, 
ìîæåò ïîêàçàòüñÿ î÷åâèäíûì äëÿ òåõ, êòî õîðîøî çíà-
êîì ñ ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, îñîáåííî ñïåöèàëèñòàì èç ÑØÀ, ãäå 
äàííàÿ ìîäåëü ïîëó÷èëà íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, 
íî îáðàùåíèå ê êàæäîé èç çàòðîíóòûõ ïðîáëåì ïðî-
äèêòîâàíî ðåàëüíûì îïûòîì. 

Íåîáõîäèìî ñäåëàòü îñîáûé àêöåíò íà îäíîì îáñòî-
ÿòåëüñòâå, êîòîðîå ÷àñòî èãíîðèðóåòñÿ, — ýòî åäèíñòâî 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíî-
ãî ïëàíà è èñïîëüçóåìûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ; èç 
ýòèõ òðåõ êîìïîíåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
äåëàþùàÿ âîçìîæíûì îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê. 

Ïðè óñëîâèè ÷åòêîãî ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, êàê ôóíê-
öèîíèðóþò îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû òàêîãî ðîäà, 
è óñëîâèè îïðîâåðæåíèÿ ðÿäà âîçíèêàþùèõ îøèáî÷-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé, ìû äîáüåìñÿ ÿñíîãî ïîíèìàíèÿ 
ïîòåíöèàëüíûìè ðåôîðìàòîðàìè ïðèðîäû òîãî ïðî-
åêòà, êîòîðûé îíè õîòÿò îñóùåñòâèòü, è îäíîâðåìåííî 
ïðåäóïðåäèì èõ î òðóäíîñòÿõ, ñ êîòîðûìè îíè ìîãóò 
ñòîëêíóòüñÿ. Ñâîáîäíûå èñêóññòâà è íàóêè — ñèñòåìà 
íåïðîñòàÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ, è ïðè åå îñâîåíèè ìîãóò 
âîçíèêíóòü ïðîáëåìû. Ïîêèäàÿ ïîðò, íóæíî çíàòü, 
êóäà ïëûâåøü.

Íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðîöåññ òàêîãî îñìûñëåíèÿ 
íå îäíîñòîðîííèé: êîãäà çàíèìàåøüñÿ èçó÷åíèåì äðó-
ãèõ òðàäèöèé è àäàïòàöèåé èçâåñòíîé òåáå îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ê íîâûì óñëîâèÿì, òî â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ó÷èøüñÿ ñàì. 

Äåêîíñòðóèðóÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
è âûñòðàèâàÿ åå çàíîâî, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ òåìè, êòî 
àäàïòèðóåò è ïåðåîñìûñëÿåò ñòàðûå ïîäõîäû, ìû ñî-
âåðøåíñòâóåì è íàøå ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, ìû ëó÷øå âèäèì êàê íåäîñòàòêè, 
òàê è åå ïîòåíöèàë.

Ïðè íàïèñàíèè äàííîé ñòàòüè ÿ âî ìíîãîì îïèðàëñÿ 
íà ðàáîòû Ôèëèïïà Ê. Øìèòòåðà è Òåððè Ëèíí Êàð-
ëà, â ÷àñòíîñòè íà ñòàòüþ «×åì ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèÿ 
è ÷åì îíà... íå ÿâëÿåòñÿ», ãäå èññëåäóåòñÿ ýòà áîëåå 
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äðåâíÿÿ è øèðîêàÿ èäåÿ.1 Èñïîëüçóÿ ïîäõîä Øìèòòå-
ðà è Êàðëà, ÿ ïîïûòàþñü äàòü îïðåäåëåíèå îñíîâíûì 
õàðàêòåðèñòèêàì è ïîíÿòèÿì, êîòîðûå äåëàþò ìîäåëü 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê óíèêàëüíîé ñèñòåìîé îáðà-
çîâàíèÿ, à òàêæå ïðîöåäóðàì, ïðàâèëàì è êîíêðåòíûì 
ìåðàì, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ìîæíî ñîçäàòü óñëîâèÿ, 
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ óñïåøíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ òàêîé 
ìîäåëè; êðîìå òîãî, ÿ îñòàíîâëþñü íà ðÿäå òèïè÷íûõ 
çàáëóæäåíèé è îøèáî÷íûõ ñóæäåíèé â îòíîøåíèè îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Определение

Äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ òîãî, ÷òî ìû ïîäðàçóìåâàåì ïîä îáðà-
çîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ñëåäóåò 
íà÷àòü ñ îïðåäåëåíèÿ. Äàëåå ôîðìóëèðóþòñÿ íå òîëüêî 
öåëè ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñðåäñòâà ê èõ äî-
ñòèæåíèþ. Åñëè ïî âîïðîñó î öåëÿõ âñåîáùåå ñîãëàñèå 
äîñòèãíóòî, òî ñðåäñòâà ãîðàçäî ÷àùå ñëóæàò ïîâîäîì 
äëÿ ðàçíîãëàñèé.

Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàííóþ âîñïèòûâàòü 
â ó÷àùèõñÿ æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü ó÷èòüñÿ, 
êðèòè÷åñêè ìûñëèòü è óìåëî âûðàæàòü ñâîè 
ìûñëè, à òàêæå âîñïèòûâàòü ãðàæäàí, ñïîñîá-
íûõ ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè äåìîêðà-
òè÷åñêîãî îáùåñòâà. Òàêóþ ñèñòåìó îòëè÷àåò 
ãèáêèé ïëàí îáó÷åíèÿ, ñîâìåùàþùèé øèðîòó 
äèñöèïëèíàðíîãî îõâàòà ñ ãëóáèíîé èçó÷åíèÿ 
ïðåäìåòà, ïîîùðÿþùèé ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü 
è ïðåäîñòàâëÿþùèé ñòóäåíòàì ìàêñèìàëüíî 
âîçìîæíóþ ñâîáîäó âûáîðà. Êðîìå òîãî, ìîäåëü 
ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç îðèåíòèðîâàííóþ íà ñòóäåí-
òà ïåäàãîãèêó — èíòåðàêòèâíóþ è âîâëåêàþùóþ 
ó÷àùèõñÿ â ðàáîòó ñ òåêñòàìè êàê â àóäèòîðèè, 
òàê è çà åå ïðåäåëàìè.

Ñòîèò îãîâîðèòü ðÿä âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ èíòåð-
ïðåòàöèåé ýòîãî îïðåäåëåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðå÷ü çäåñü èäåò 
î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ïîä ÷åì ÿ ïîíèìàþ öåëîñòíóþ 
àêàäåìè÷åñêóþ ïðàêòèêó, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò âåñü îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè îáðà-
çîâàíèÿ, ó÷åáíûé ïëàí, èñïîëüçóåìûå ïåäàãîãè÷åñêèå 

1 Philippe C. Schmitter, Terry Lynn Karl (1991) What Democracy 
is¾ and is Not. Journal of Democracy. Vol. 2. No. 3. Summer 
1991. P. 75–88.
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ìåòîäèêè è òðåáóåìóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòðóêòóðó.1 
×òîáû äîëæíûì îáðàçîì ôóíêöèîíèðîâàòü, ýòà ñè-
ñòåìà íóæäàåòñÿ â «èíñòèòóöèàëèçàöèè», êîãäà âñå åå 
ýëåìåíòû «õîðîøî çíàêîìû, ïðèíÿòû è ïðàêòèêóþòñÿ 
áîëüøèíñòâîì, åñëè íå âñåìè» ëèöàìè, äåéñòâóþùèìè 
â åå ðàìêàõ, âêëþ÷àÿ ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ, àäìè-
íèñòðàòîðîâ, ðóêîâîäÿùèå îðãàíû è àêêðåäèòóþùèå 
ó÷ðåæäåíèÿ.2 Èíûìè ñëîâàìè, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî òåõ, êòî ñâÿçàí ñ îáðàçîâàíèåì ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, äîëæíû çíàòü è ñîãëàøàòüñÿ 
ñ òðåáîâàíèÿìè è îæèäàíèÿìè ýòîé ìîäåëè èìåííî êàê 
ñèñòåìû. Ýòîò àêöåíò íà ñâîáîäíûõ èñêóññòâàõ êàê ñè-
ñòåìå îòëè÷àåòñÿ îò èõ òðàêòîâêè êàê ïðîñòîãî íàáîðà 
èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí, áóäü ýòî êëàññè÷åñêèå òðèâèóì 
(ãðàììàòèêà, ëîãèêà è ðèòîðèêà) è êâàäðèâèóì (àðèô-
ìåòèêà, ãåîìåòðèÿ, ìóçûêà è àñòðîíîìèÿ) èëè áîëåå ñî-
âðåìåííàÿ àññîöèàöèÿ ñ èñêóññòâàìè è ãóìàíèòàðíûìè 
íàóêàìè. Õîòÿ è âåðíî, ÷òî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò âêëþ÷àòü 
â ñåáÿ âñå ýòè ïðåäìåòû (èñêóññòâà, ãóìàíèòàðíûå íà-
óêè, ñîöèàëüíûå íàóêè, åñòåñòâåííûå íàóêè êàê îòëè÷-
íûå îò ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ), íî êàê ñèñòåìà îíà òàêæå âêëþ÷àåò íå 
òîëüêî ïðåäìåòû, íî è ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ó÷åáíîãî 
ïëàíà, ñïåöèôè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò òàêèå âîçìîæíîñòè, êàê ñâîáîäà âûáîðà ñòóäåíòàìè 
êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, ìåæäèñöèïëèíàðíûé 
õàðàêòåð ó÷åáíîãî ïëàíà è ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäèêè, 
ïîäðàçóìåâàþùèå äåìîêðàòèçàöèþ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ÿ ñïåöèàëüíî èñïîëüçóþ òåðìèí «îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê» êàê 
îòëè÷àþùèéñÿ îò òåðìèíà «ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå». 
Õîòÿ äâà ýòèõ ïîíÿòèÿ îòñûëàþò ê ñõîäíûì öåëÿì 
è ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ êàê âçàèìîçàìåíÿåìûå, â ìîåì 
ïðåäñòàâëåíèè îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê êàê ñèñòåìà — áîëåå öåëîñòíûé ôåíî-
ìåí. Òàê, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ðåàëèçîâû-
âàòü ïðèíöèïû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, èñïîëüçóÿ 
èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, íî îí ìîæåò 
áûòü â ýòîì îòíîøåíèè îäèíîê â ñâîåì ó÷åáíîì çàâå-
äåíèè è åãî ìîæåò ñäåðæèâàòü óçêîñïåöèàëüíûé è íå 
ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí. Ïîäîáíûì æå îáðàçîì ó÷åáíûé 
ïëàí ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü íåêîòîðûé âûáîð äëÿ 
ñòóäåíòà â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ èëè ñïåöèàëüíîñòè, 
íî ýòè ïîñëåäíèå ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû ëèøü ñî-
öèàëüíûìè èëè ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè. ß ïîíèìàþ 
ïîäõîäû è ïðàêòèêè, àññîöèèðóåìûå ñ ëèáåðàëüíûì 
îáðàçîâàíèåì (èíòåðàêòèâíûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâà-

1  Ibid. P. 76.
2  Ibid.
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íèÿ, ïðèñòàëüíîå ÷òåíèå òåêñòîâ, ãèáêèé ó÷åáíûé ïëàí, 
ñîåäèíÿþùèé øèðîòó è ãëóáèíó), êàê «ñòðîèòåëüíûå 
áëîêè» ñèñòåìû ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. È äàæå 
ñàìè ïî ñåáå ïîëåçíûå, îíè, áóäó÷è èçîëèðîâàííûìè îò 
äðóãèõ êîìïîíåíòîâ, ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûìè 
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.1

Â-òðåòüèõ, â ýòîé ñòàòüå ÿ èñïîëüçóþ òåðìèí «ñâî-
áîäíûå èñêóññòâà è íàóêè» íàìåðåííî: õîòÿ â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ó÷åáíûé ïëàí «ñâîáîäíûõ èñêóññòâ» ÷àùå âñåãî 
àññîöèèðóåòñÿ ñ ëèòåðàòóðîé è ãóìàíèòàðíûìè íàó-
êàìè, åñòåñòâåííûå íàóêè è ìàòåìàòèêà èñòîðè÷åñêè 
ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ ó÷åáíîãî ïëàíà «ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê» è òåñíî ñâÿçàíû ñ ðÿäîì ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ 
âûçîâîâ, ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä ãðàæäàíàìè îáùåñòâà, 
áóäü òî ðàñïðîñòðàíåíèå ìàññîâûõ çàáîëåâàíèé, ãîëîä 
èëè ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Åñëè 
ñòóäåíòû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè âàæíûõ ïðî-
áëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííûì îáùåñòâîì, òî îíè 
äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû äëÿ ïîíèìàíèÿ 
êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ íà-
óêàõ è ñîâðåìåííûõ åñòåñòâåííîíàó÷íûõ òåîðèé. Êàê 
îòìåòèëà Øèðëè Òèëãìàí, áûâøèé ïðåçèäåíò Ïðèí-
ñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, ó êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è óíèâåðñèòåòîâ åñòü äâå îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò 
äðóãà âàæíåéøèå çàäà÷è â ñôåðå åñòåñòâåííîíàó÷íîãî 
çíàíèÿ: ýòî ôîðìèðîâàíèå íàó÷íî-îáðàçîâàííûõ ãðàæ-
äàí è ïîäãîòîâêà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ó÷åíûõ.2 Ðàñïðî-
ñòðàíåííûå äîïóùåíèÿ î íàó÷íîì çíàíèè òàêæå ðàçî-
áëà÷àþò ïðåäðàññóäîê, ïîäðàçóìåâàþùèé, ÷òî ìåòîäèêè 
ïðåïîäàâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå â òî÷íûõ è åñòåñòâåííûõ 
íàóêàõ, ïîëíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ îò òåõ, ÷òî âîñòðåáîâà-
íû âî âñåì îñòàëüíîì ïðîñòðàíñòâå óíèâåðñèòåòà è ÷òî 

1 Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ êîëëåäæåé è óíèâåðñèòåòîâ äàåò 
òàêîå îïðåäåëåíèå ëèáåðàëüíîìó îáðàçîâàíèþ: «Ïîäõîä ê îá-
ðàçîâàíèþ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, êîòîðûé äàåò ëè÷íîñòè 
íîâûå âîçìîæíîñòè, ãîòîâÿ åå ïðîòèâîñòîÿòü ñëîæíûì, ðàçíî-
îáðàçíûì è èçìåí÷èâûì ñèòóàöèÿì. Ýòîò ïîäõîä äåëàåò àêöåíò 
íà øèðîòå çíàíèé î ìèðå â åãî öåëîñòíîñòè (òî åñòü è î íàóêå, 
è î êóëüòóðå, è îá îáùåñòâå) òàê æå, êàê ãëóáèíå äîñòèæåíèé 
â ñïåöèôè÷åñêîé èíòåðåñóþùåé ÷åëîâåêà îáëàñòè. Îí ïîìîãà-
åò ñòóäåíòàì ðàçâèâàòü ÷óâñòâî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, 
ñèëüíûå èíòåëëåêòóàëüíûå è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, âîñòðåáî-
âàííûå âî âñåõ îñíîâíûõ îáëàñòÿõ èññëåäîâàíèé, — òàêèå, êàê 
êîììóíèêàáåëüíîñòü, íàâûê àíàëèòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è íà-
âûê ðåøåíèÿ çàäà÷, äåìîíñòðèðóåìàÿ ñïîñîáíîñòü ïðèìåíÿòü 
çíàíèÿ è íàâûêè â êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ». Ñì.: 
www.aacu.org/leap/what-is-a-liberal-education.

2 Ñì.: Marijk van der Wende. Trends towards Global Excellence 
in Un der graduate Education. P. 289–307 (ñì. ïåðåâîä â íàñòî-
ÿùåì èçäàíèè c. 46); Shirley M. Tilghman (2010) The Future 
of Science Education in the Liberal Arts College. January. 2010 
[www.princeton.edu/president/tilghman/speeches/20100105].

1
9

Д
ж

он
ат

ан
 Б

ек
ке

р.
 Ч

то
 т

ак
ое

 о
бр

аз
ов

ан
ие

 п
о 

м
од

ел
и 

св
об

од
ны

х 
ис

ку
сс

тв
 и

 н
ау

к…
 и

 ч
ем

 о
но

 н
е 

яв
ля

ет
ся

  



ýòè ìåòîäèêè ëèøåíû ïîäõîäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ ïðå-
æäå âñåãî íà ñòóäåíòà. Êàê áóäåò ïîêàçàíî íèæå, ýòî íà 
ñàìîì äåëå íå òàê: èííîâàòèâíîå, îðèåíòèðîâàííîå íà 
ñòóäåíòà ïðåïîäàâàíèå â îáëàñòè òî÷íûõ è åñòåñòâåí-
íûõ íàóê ïîçâîëÿåò íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå ïîñòàâèòü 
ñòóäåíòà íà ïóòü àêàäåìè÷åñêîé êàðüåðû è ïîðîæäàåò 
óáåäèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïðîöåññà îáó÷åíèÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, ÿ ñïåöèàëüíî äîïîëíÿþ òåðìèí «îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê» ñëî-
âîì «ñîâðåìåííîå», ïîä÷åðêèâàÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
îñíîâíîé îáúåêò ìîåãî àíàëèçà — ïðàêòèêà íàøèõ 
äíåé. Âåäü ëèáåðàëüíîå îáðàçîâàíèå èìååò äîëãóþ 
èñòîðèþ, è ìíîãèå âóçû ãîðäÿòñÿ òåì, ÷òî ïðèäåðæè-
âàþòñÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäèê. Íàïðèìåð, â êîëëåäæå 
Ñåíò-Äæîíñ (ñ îòäåëåíèÿìè â Àííàïîëèñå, øòàò Ìý-
ðèëåíä, â Ñàíòà-Ôå, øòàò Íüþ-Ìåêñèêî) ñóùåñòâóåò 
ñâîåîáðàçíûé «êóðñ âåëèêèõ êíèã», êîòîðûé ñòóäåíòû 
ïðîõîäÿò íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ÷åòûðåõ ëåò îáó÷åíèÿ. 
Òàêèì îáðàçîì, ýòîò êîëëåäæ âîçâðàùàåòñÿ ê èñòîêàì 
ñèñòåìû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Åâðîïå è ÑØÀ. 
Â ýòîì ïîäõîäå ìíîãî öåííîãî, íî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, 
÷òî ñ÷èòàòü åãî ñîâðåìåííûì èëè âîñïðèíèìàòü êàê 
íîðìó íå ñòîèò, à ïîòîìó îí íå ïîäïàäàåò ïîä îïðåäå-
ëåíèå, ïðåäëîæåííîå íàìè.1

Íàêîíåö, ÿ èñïîëüçóþ ñëîâîñî÷åòàíèå «âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ», ÷òîáû èçáåæàòü ïóòàíèöû, ñâÿçàííîé 
ñ òåðìèíàìè «êîëëåäæ» è «óíèâåðñèòåò». Òîãäà êàê 
â ÑØÀ ýòè òåðìèíû èñïîëüçóþòñÿ êàê âçàèìîçàìå-
íÿåìûå, ñèòóàöèÿ èíàÿ, ê ïðèìåðó, â Åâðîïå è äðó-
ãèõ ÷àñòÿõ ñâåòà, ãäå òåðìèí «êîëëåäæ» ïðèìåíÿåòñÿ 
ê ñðåäíåìó îáðàçîâàíèþ è/èëè ê òåõíè÷åñêîìó îáó-
÷åíèþ. Ìíîãèå íàáëþäàòåëè íå îñîçíàþò, ÷òî â áîëü-
øèíñòâå ñàìûõ ïðåñòèæíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíè-
âåðñèòåòîâ ÑØÀ ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ 
íàçûâàþòñÿ êîëëåäæàìè, áóäü òî Êîëëåäæ Ãàðâàðäñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, Êîëëåäæ Éåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, Êîë-
ëåäæ Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà. Áîëåå òîãî, êîë-
ëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ðàñïîëàãàþùèåñÿ 
â îòäåëüíûõ êàìïóñàõ (òàêèå, ê ïðèìåðó, êàê Àìõåðñò 
êîëëåäæ, Êîëëåäæ Ñóîðòìîð, Êîëëåäæ Óèëüÿìñ), ñ÷è-
òàþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè áàêàëàâðîâ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èõ íåëüçÿ íàéòè 
â èçâåñòíûõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, êîòîðûìè îäåðæèìû 
ñåãîäíÿ ìíîãèå àäìèíèñòðàòîðû âóçîâ è ÷èíîâíèêè êàê 
â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ, òàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà. Ðå-
àëüíîñòü òàêîâà, ÷òî îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ â ðàìêàõ ðàçëè÷-
íûõ ñòðóêòóð — áóäü òî àìåðèêàíñêèé êîëëåäæ ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, íàõîäÿùèéñÿ íà òåððèòîðèè 

1 Ïîäðîáíåå î êîëëåäæå Ñåíò-Äæîíñ ñì.: www.sjca.edu.
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îòäåëüíîãî êàìïóñà âíå ãîðîäñêîé ÷åðòû, «óíèâåðñèòåò-
ñêèé êîëëåäæ» â Åâðîïå, êîëëåäæ äëÿ îñîáî îäàðåííûõ 
ñòóäåíòîâ (Honors College) â ãëàâíûõ óíèâåðñèòåòàõ 
îòäåëüíûõ øòàòîâ â ÑØÀ èëè â ñòðóêòóðå èññëåäî-
âàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, çàíèìàþùèõ ïåðâûå ìåñòà 
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ.

Îáðàòèì òåïåðü áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê.

Цели

Â ïåðâîé ÷àñòè íàøåãî îïðåäåëåíèÿ ãîâîðèòñÿ î öåëÿõ. 
Îñíîâíîé ïðèíöèï îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ñîñòîèò â òîì, ÷òî âî ãëàâó óãëà çäåñü 
ñòàâèòñÿ ñêîðåå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, íåæåëè ïîäãîòîâêà 
ñòóäåíòà ê êàêîé-òî êîíêðåòíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Åñëè ìû âñïîìíèì î ãðå÷åñêèõ êîðíÿõ ýòîé 
ìîäåëè, òî óâèäèì, ÷òî ãëàâíîé åå öåëüþ áûëî âîñïèòà-
íèå ãðàæäàí, ñïîñîáíûõ ñòàòü àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè 
äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Â íàøè äíè îíà ïðèçâàíà 
äâèãàòü ñòóäåíòîâ åùå äàëüøå, ïîäãîòàâëèâàÿ èõ ê äå-
ÿòåëüíîñòè â äèíàìè÷íîé ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñðåäå. Ñòîðîííèêè ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
ñâÿòî âåðÿò â òî, ÷òî ëþáîâü ê ó÷åáå, ñïîñîáíîñòü êðè-
òè÷åñêè ìûñëèòü è óìåíèå âûðàæàòü ñâîè ìûñëè èìå-
þò áо ëüøóþ öåííîñòü äëÿ æèçíè, ÷åì ãëóáèíà çíàíèé 
ïî îäíîìó ïðåäìåòó. Ýòè êà÷åñòâà îñîáåííî âàæíû, 
ïîñêîëüêó ïîçâîëÿþò âûïóñêíèêàì ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì 
è ïîìîãàþò èì ðàçâèâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ è àäàïòèðîâàòü-
ñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ ïî ïðîøåñòâèè ìíîãèõ ëåò ïîñëå 
îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Учебный план

Âòîðàÿ ÷àñòü îïðåäåëåíèÿ, êîòîðàÿ ñôîêóñèðîâàíà íà 
ó÷åáíîì ïëàíå è ìåòîäèêàõ ïðåïîäàâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ 
ñòîëü æå âàæíîé è, âîçìîæíî, áîëåå àêòóàëüíîé äëÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî êîíòåêñòà, â êîòîðîì òåïåðü ñóùåñòâó-
åò îáðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. 
Îäíî äåëî — ðàññóæäàòü î âûñîêèõ öåëÿõ, è ñîâñåì 
äðóãîå — îïðåäåëèòü ðåàëüíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü èõ äîñòèæåíèþ.

Â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ ó÷åáíîãî ïëàíà, íàèâàæíåéøåé 
÷åðòîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ÿâëÿåòñÿ 
ïðàâî âûáîðà. Ñòóäåíò ìîæåò îñóùåñòâèòü ýòî ïðàâî 
äâóìÿ ñïîñîáàìè: âî-ïåðâûõ, ó÷åáíûé ïëàí äîñòàòî÷íî 
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ãèáîê, è ñòóäåíò ðàñïîëàãàåò äîñòàòî÷íîé ìåðîé ñâî-
áîäû, ÷òîáû âûáðàòü êóðñû, êîòîðûå îí õî÷åò èçó÷àòü; 
âî-âòîðûõ, ó ñòóäåíòà åñòü âîçìîæíîñòü âûáðàòü ñôåðó 
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ (÷àñòî ýòî íàçûâàåòñÿ ñïåöèàëèçà-
öèåé) ïîñëå òîãî, êàê îí ïîñòóïèë â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå. Òîò ôàêò, ÷òî ó÷àùèåñÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü 
â ôîðìèðîâàíèè ñîáñòâåííîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, 
ïðèíöèïèàëåí äëÿ äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà. Ïðàâî âûáîðà îçíà÷àåò, ÷òî åäèíîãî äëÿ âñåõ 
ó÷åáíîãî ïëàíà è óíèâåðñàëüíîãî ïóòè ê ïðèîáðåòåíèþ 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå ñóùåñòâóåò. Âïðî÷åì, ó ïðàâà 
âûáîðà åñòü åùå îäèí î÷åíü âàæíûé àñïåêò: ïðèíèìàÿ 
ñåðüåçíûå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ñîáñòâåííîãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìîëîäîé ÷åëîâåê ó÷èòñÿ äåëàòü âûáîð â äðóãèõ 
æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîìèìî ýòîãî, ïðåäîñòàâëÿåìàÿ 
ñòóäåíòàì âîçìîæíîñòü âûáèðàòü ñôåðó íàó÷íûõ èíòå-
ðåñîâ ïîñëå òîãî, êàê îíè ïîñòóïèëè â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðèâåðæåíöû 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âèäÿò â ñòóäåíòàõ 
ëè÷íîñòåé, ñïîñîáíûõ ê ðîñòó è ïåðåìåíàì, äåëàÿ àê-
öåíò íà îáðàçîâàíèè êàê ïðîöåññå, ïðîäîëæàþùåìñÿ 
â òå÷åíèå âñåé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, è íà ñïîñîáíîñòè 
ê êðèòè÷åñêîìó ìûøëåíèþ, êîòîðàÿ çäåñü áîëåå âàæíà, 
÷åì íàêîïëåíèå çíàíèé. Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå ñîâðåìåííîé ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
îò êëàññè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì Åâðîïû (êàê 
Çàïàäíîé, òàê è Âîñòî÷íîé), ðàñïðîñòðàíåííûõ ïî 
âñåìó ìèðó. Â ýòèõ ñèñòåìàõ àáèòóðèåíòû ïîñòóïàþò 
íà äîñòàòî÷íî àâòîíîìíûå ôàêóëüòåòû, ýôôåêòèâíî 
ôóíêöèîíèðóþùèå êàê ìèíè-óíèâåðñèòåòû. Ê ïðèìåðó, 
ñòóäåíò, ïîñòóïèâøèé íà þðèäè÷åñêèé, èñòîðè÷åñêèé 
èëè èíæåíåðíûé ôàêóëüòåò, íå ïîêèäàåò åãî â òå÷å-
íèå ÷åòûðåõ-ïÿòè ëåò — âðåìåíè îáó÷åíèÿ, ïîòîìó ÷òî 
êëàññè÷åñêàÿ åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà íå òîëüêî ïîäðàçóìå-
âàåò, ÷òî ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîñòóïàåò â âûñøåå ó÷åáíîå 
çàâåäåíèå, óæå èìåÿ ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ íà-
ó÷íûõ èíòåðåñàõ, îíà ïðè ýòîì ïîñòåïåííî, íî çíà÷è-
òåëüíî ñóæàåò øèðîòó äèñöèïëèíàðíîãî îõâàòà óæå 
â íà÷àëå îáó÷åíèÿ.

Îäíàêî ïðàâî âûáîðà â îáðàçîâàíèè ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àùèìñÿ ðàç-
ðåøåíî âñå — è ýòî ñòàëî áîëüøèì ðàçî÷àðîâàíèåì 
äëÿ ìíîãèõ ñòóäåíòîâ, áóêâàëüíî òðàêòîâàâøèõ ñëîâî 
liberal. Ó÷åáíûé ïðîöåññ â ýòîé ñèñòåìå óïðàâëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî ìîæíî íàçâàòü bounded uncertainty.1 Ñîãëàñ-
íî âûøåïðèâåäåííîìó îïðåäåëåíèþ, ó÷åáíûé ïëàí ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ôîðìèðóåòñÿ òàê, 

1 Philippe C. Schmitter, Terry Lynn Karl (1991) What Democracy 
is¾ and is Not. Journal of Democracy. Vol. 2. No. 3. Summer. 
1991. P. 82.
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÷òîáû îáåñïå÷èòü íå òîëüêî øèðîòó îõâàòà, íî è ãëó-
áèíó èçó÷åíèÿ.

Øèðîòà îáû÷íî äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî 
ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé íàáîð îáÿçàòåëüíûõ êóðñîâ 
(åãî ÷àñòî íàçûâàþò îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé 
èëè îáùèìè êóðñàìè), ðàçðàáîòàííûõ òàêèì îáðàçîì, 
÷òîáû âñå ñòóäåíòû ìîãëè îçíàêîìèòüñÿ ñ êëàññè÷åñêè-
ìè òåêñòàìè è/èëè âàæíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ 
è ïîäõîäàìè ê çíàíèþ.1 Øèðîòà îõâàòà ìîæåò òàêæå 
ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì òàê íàçûâàåìûõ òðåáîâà-
íèé øèðîòû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îáÿçûâàþò ñòóäåíòà 
îáðàùàòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ãðóïïàì äèñöèïëèí, òîãäà êàê 
âûáîð êîíêðåòíûõ êóðñîâ îñòàåòñÿ çà íèì.2

Ýòè òðåáîâàíèÿ ïîñòîÿííî îáñóæäàþòñÿ â áîëüøèí-
ñòâå âóçîâ (ê ïðèìåðó, â Áàðä êîëëåäæå â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ èäåò ïëàíîâûé ïåðåñìîòð ó÷åáíûõ ïëàíîâ). Çäåñü 
âàæíî ïîä÷åðêíóòü òðè ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ÷òîáû ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñòàíäàðòàì ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê, äîëæíà ñóùåñòâîâàòü ñòðóêòóðà òðåáîâàíèé, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ íåîáõîäèìóþ øèðîòó ó÷åáíîãî ïëà-
íà êàæäîãî ñòóäåíòà. Âåäü åñëè òàêîãî ðîäà øèðîòà 
íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé, òî ýòî ñåðüåçíî ïîäðûâàåò 
îñíîâû ñèñòåìû. Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîì âàðèàíòå 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ó÷åáíûé ïëàí íå ìî-
æåò îãðàíè÷èâàòüñÿ èçó÷åíèåì èñêóññòâ è ãóìàíèòàð-
íûõ íàóê, à äîëæåí íåïðåìåííî âêëþ÷àòü ìàòåìàòèêó 
è åñòåñòâåííûå íàóêè. Êàê óæå áûëî îòìå÷åíî âûøå, 
ýòî íåîáõîäèìî, åñëè â äàëüíåéøåì ñòóäåíòó ïðåäñòîèò 
ïðèíèìàòü âàæíûå äëÿ ãðàæäàí ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà 
ðåøåíèÿ. Íàêîíåö, êîëè÷åñòâî òðåáîâàíèé íå äîëæíî 
áûòü ñëèøêîì áîëüøèì, èíà÷å ñòóäåíòû ëèøàòñÿ ïðàâà 
âûáîðà, î âàæíîñòè êîòîðîãî ãîâîðèëîñü âûøå.

×òî êàñàåòñÿ ãëóáèíû èçó÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåä-
ìåòà, òî ñîâðåìåííûé ó÷åáíûé ïëàí îáû÷íî òðåáóåò, 
÷òîáû ñòóäåíò âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè âûáèðàë ñôåðó 
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ èëè ñïåöèàëèçàöèþ. Òðåáîâàíèÿ, 
ïðåäúÿâëÿåìûå ñòóäåíòó, äîëæíû áûòü ÷åòêèìè è ÿñíû-
ìè. Ïðîãðàììû ñïåöèàëèçàöèè ìîãóò ïîòðåáîâàòü, ÷òî-
áû ñòóäåíò îñâîèë îïðåäåëåííûé íàáîð êóðñîâ ñîãëàñíî 
âûáðàííîé èì òåìå, ìîãóò óêàçàòü íà íåîáõîäèìîñòü 

1 Ñì., íàïð., ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåò [collegecatalog.uchicago.
edu/thecollege/thecurriculum] èëè Êîëóìáèéñêèé óíèâåðñèòåò 
[www.college.columbia.edu/core/core].

2 Ê ïðèìåðó, â íàñòîÿùåå âðåìÿ Áàðä êîëëåäæ òðåáóåò îò ñòóäåí-
òîâ âûáðàòü êóðñû ïî ñëåäóþùèì îáëàñòÿì èçó÷åíèÿ: àíàëèç 
èñêóññòâà; èíîñòðàííûå ÿçûêè, ëèòåðàòóðà è êóëüòóðà; èñòî-
ðèÿ; ãóìàíèòàðíûå íàóêè; êóðñ, âêëþ÷àþùèé êîìïîíåíò ëàáî-
ðàòîðíîé ðàáîòû; ëèòåðàòóðà íà àíãëèéñêîì ÿçûêå; ìàòåìàòè-
êà è êîìïüþòåðíûå íàóêè; ïðàêòè÷åñêèå èñêóññòâà; ñîöèàëüíûå 
íàóêè. Âñå êóðñû êëàññèôèöèðóþòñÿ ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì, 
êîòîðûì îíè óäîâëåòâîðÿþò.

2
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îñâîèòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí èëè ïîðåêîìåí-
äîâàòü ïðîõîæäåíèå äèñöèïëèí â îïðåäåëåííîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè. Ðåêîìåíäàöèè ìîãóò áûòü äàíû è ïî 
èçó÷åíèþ äèñöèïëèí èç ñìåæíûõ îáëàñòåé. Ãëàâíàÿ 
öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûïóñêíèê ïðèîáðåë ìè-
íèìàëüíî äîñòàòî÷íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ êâàëèôèêà-
öèþ õîòÿ áû â îäíîé èíòåëëåêòóàëüíî öåëîñòíîé ñôåðå 
(èíîãäà ñòóäåíòû êîíöåíòðèðóþòñÿ â äâóõ îáëàñòÿõ). 
Òàêæå ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íàáîð ñïåöèàëèçàöèé 
íå îãðàíè÷åí òðàäèöèîííûìè íàó÷íûìè äèñöèïëèíà-
ìè. Èíñòèòóöèè, ðàáîòàþùèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, îêàçûâàþòñÿ îñîáåííî óñïåøíûìè 
â ðàçâèòèè ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå 
äîïîëíèëè, à èíîãäà è âûòåñíèëè óñòàðåâøèå ïîäõî-
äû, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíóþ öåëîñòíîñòü. 
Èññëåäîâàíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, êîãíèòèâíûå èññëå-
äîâàíèÿ, ïðîãðàììû ïî çäðàâîîõðàíåíèþ è ïî ïðàâàì 
÷åëîâåêà — ýòî âñå ïðèìåðû ïðîãðàìì, êîòîðûå îá-
ðàùåíû ê ðåøåíèþ ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ 
ñåãîäíÿ ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì è òðåáóþùèõ ìåæäèñöè-
ïëèíàðíûõ ïîäõîäîâ.

Çäåñü âàæíî ñäåëàòü îäíî ïðåäóïðåæäåíèå: ñî÷å-
òàòü øèðîòó äèñöèïëèíàðíîãî äèàïàçîíà ñ ãëóáè-
íîé èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà íåïðîñòî. Îäíà èç òåíäåíöèé 
(â îñîáåííîñòè â òåõ âóçàõ, ãäå äîìèíèðóåò îáðàçî-
âàòåëüíàÿ ìîäåëü, õàðàêòåðíàÿ äëÿ êîíòèíåíòàëüíîé 
Åâðîïû) — óñèëåíèå ðîëè ñïåöèàëèçàöèè, ïðè÷åì ïî 
îáúåìó òðåáîâàíèé îíà èíîãäà ìîæåò âîñïðîèçâîäèòü 
ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèå îáðàçöû. Ýòî áîëüøîé ðèñê äëÿ 
òàêîãî ýëåìåíòà, êàê øèðîòà äèñöèïëèíàðíîãî äèàïà-
çîíà. Â èäåàëå ïðàâî âûáîðà íå äîëæíî îãðàíè÷èâàòüñÿ 
òðåáîâàíèÿìè øèðîòû îáðàçîâàíèÿ — íàïðîòèâ, îíî 
äîëæíî äåéñòâîâàòü â ðàìêàõ ðàçóìíîãî íà ïðîòÿæåíèè 
âñåãî âðåìåíè îáó÷åíèÿ.

Преподавание

Äðóãèì âàæíåéøèì êîìïîíåíòîì íàøåãî îïðåäåëåíèÿ 
ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàíèå.1 Ïî óòâåðæäå-
íèþ Âàðòàíà Ãðåãîðÿíà, «àêò ïðåïîäàâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
äóøîé ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».2 Ïåäàãîãè ïîìîãà-
þò ñòóäåíòàì îòòà÷èâàòü àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, 

1 Ïîëåçíûå ðàçúÿñíåíèÿ ïî âîïðîñàì ïðåïîäàâàíèÿ è ïåäàãîãèêè 
ñì. â êíèãå: Schneider C. G., Shornberg R. (2001) Contemporary 
Understandings of Liberal Education. Association of American 
Colleges and Universities.

2 Öèò. ïî: Lang E. M. (1999) Distinctively American: The Liberal 
Arts College. Daedalus. Winter 1999. Vol. 128. No. 1. P. 135.
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çíàêîìÿ èõ ñ ðàçëè÷íûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà ïðåäìåò, 
ñ ðàçíîîáðàçíûìè òåîðåòè÷åñêèìè ïîäõîäàìè, òðåáóÿ, 
÷òîáû èõ ïîäîïå÷íûå ÷èòàëè òåêñòû êðèòè÷åñêè. Íî 
äåëî íå òîëüêî â èíîì ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ, íî è â 
íîâîì ïîäõîäå ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó â öåëîì. 
Èíòåðàêòèâíàÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñòóäåíòà ïåäàãî-
ãèêà îçíà÷àåò, ÷òî àóäèòîðèÿ ïåðåñòàåò áûòü ìåñòîì, 
ãäå ïðîèñõîäèò îäíîñòîðîííÿÿ ïåðåäà÷à çíàíèé îò ïðå-
ïîäàâàòåëÿ ê ñòóäåíòó. Áîëåå òîãî, îáùåíèå ïåäàãîãà 
è åãî ïîäîïå÷íûõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ÷òåíèå 
ëåêöèé, êàê ýòî äî ñèõ ïîð ïðîèñõîäèò â áîëüøèíñòâå 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ìèðà. Âìåñòî ýòîãî ïðîèñõîäÿùåå 
â àóäèòîðèè îáó÷åíèå íîñèò èíòåðàêòèâíûé õàðàêòåð. 
Èìåííî çäåñü ó÷àùèåñÿ ìîãóò îáñóæäàòü ñäåëàííûå 
äîïóùåíèÿ è âûâîäû, àíàëèçèðîâàòü òåêñòû è èçâëå-
êàòü èç íèõ ñâîþ ñîáñòâåííóþ èíòåðïðåòàöèþ, ñïîðèòü, 
ìîäåëèðîâàòü ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè â èãðàõ1 è ó÷èòüñÿ 
äðóã ó äðóãà, ñïîñîáñòâóÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè äå-
ìîêðàòèçàöèè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Îäíàêî ÷òîáû ïîä-
ãîòîâèòüñÿ ê òàêîìó äåìîêðàòè÷íîìó ïðîöåññó â àóäè-
òîðèè, íåîáõîäèìî ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ çà åå ïðåäåëàìè. 
×òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ è äàæå 
ñäåëàòü âûâîäû, îòëè÷íûå îò âûâîäîâ ïðåïîäàâàòåëÿ, 
ó÷àùèìñÿ ñëåäóåò çàðàíåå îçíàêîìèòüñÿ êàê ñ ïåðâî-
èñòî÷íèêàìè, òàê è ñ àíàëèòè÷åñêèìè òåêñòàìè, ïîñâÿ-
ùåííûìè òåìàì, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü â àóäèòîðèè. 
Â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, íàïðèìåð, ýòî ìîæåò îçíà÷àòü 
âîâëå÷åíèå ñòóäåíòîâ â ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ, îñíî-
âàííûé íà ïîñòîÿííûõ îòêðûòèÿõ, òî åñòü ðå÷ü è èäåò 
î ðàáîòå â ëàáîðàòîðèè ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ îáó÷åíèÿ. 
Êàê ñêàçàë Ãðýõàì Õàòôóë, èññëåäîâàòåëü èç Ìåäèöèí-
ñêîãî èíñòèòóòà èì. Õîâàðäà Õàãñà Ïèòòñáóðãñêîãî 
óíèâåðñèòåòà, «ñòóäåíòû äîëæíû çàíèìàòüñÿ íàóêîé 
ñ ïåðâîãî äíÿ, à íå ïðîñòî ÷èòàòü î òîì, êàê ýòî äåëàþò 
äðóãèå».2 Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñòóäåíòû ñïîñîáíû ïðåäëà-

1 Äåáàòû è èñïîëüçîâàíèå èãð, ïîäîáíûõ «Ìîäåëè Îáúåäèíåí-
íûõ íàöèé», ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî ýôôåêòèâíûìè èíñòðóìåí-
òàìè îáó÷åíèÿ â êëàññå. Ñì., íàïð.: William W. Newmann, 
Judyth L. Twigg. (2000) Active Engagement of the Intro IR Stu-
dent. A Simulation Approach. PS: Political Science and Politics. 
Dec. 2000. Vol. 33. No. 5. P. 835–842; Christopher C. Joyner 
(2003) Foreign Policy: Classroom Debates As Pedagogical De-
vi ces. ILSA Journal of International & Comparative Law. Winter 
2003. Vol. 9. No. 2. P. 331. Âëèÿíèå ñèìóëÿöèé è äåáàòîâ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû èçó÷åíèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè: 
èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îíè ìîãóò áûòü âëèÿòåëüíûìè 
èíñòðóìåíòàìè â ñàìûõ ðàçíûõ îáëàñòÿõ ó÷åáíîãî ïëàíà, âêëþ-
÷àÿ ñîöèàëüíûå è åñòåñòâåííûå íàóêè, ëèòåðàòóðó.

2 Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî «âíåäðåíèå èññëåäîâàíèé, îñíî-
âàííûõ íà ïðàêòè÷åñêèõ îòêðûòèÿõ, — ñëîæíûõ, çàïóòàííûõ, 
íàñòîÿùèõ — â ðàííåì îáðàçîâàòåëüíîì îïûòå ìîæåò çíà÷èìî 
óëó÷øèòü ðåçóëüòàòû ýòîãî îïûòà. Ñòóäåíòû, ó÷àñòâóþùèå 
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ãàòü ïðîäóìàííûå ðåøåíèÿ è äåëàòü çàêëþ÷åíèÿ, îòëè÷-
íûå îò òåõ, ê êîòîðûì ïðèøåë ïðåïîäàâàòåëü. Ðîëü ïðå-
ïîäàâàòåëÿ äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü 
ñâîèì ïîäîïå÷íûì îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìàòåðèàëå, äåëàòü 
ïîÿñíåíèÿ ê èõ âûñêàçûâàíèÿì, âûðàæàòü ñîáñòâåííóþ 
òî÷êó çðåíèÿ è îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì 
îí íå äîëæåí íàõîäèòüñÿ ãäå-òî íà íåäîñÿãàåìîé âûñî-
òå — áûòü íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì: îòêàçûâàÿñü îò 
ëåêöèîííîãî ôîðìàòà, ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí ÷àñòè÷íî 
ïîæåðòâîâàòü è ýòèì.

Áåçóñëîâíî, ïåäàãîãè÷åñêèé ïîäõîä ìîæåò âèäîèç-
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ 
è èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïðåäîñòàâëÿåò ïåäàãîãàì 
ñâîáîäó â âûáîðå ñòèëÿ ïðåïîäàâàíèÿ. Çäåñü äàëåêî íå 
êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ÷èñòî ñî-
êðàòè÷åñêîìó ìåòîäó. Áîëåå òîãî, ñòåïåíü èíòåðàêòèâ-
íîñòè ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðåäìåòà èç-
ó÷åíèÿ: ñêàæåì, ó êóðñà ïî ôèçèêå — èíûå çàäà÷è, èíàÿ 
ñòðóêòóðà, ÷åì ó êóðñà èñòîðèè. Ê òîìó æå, íåçàâèñèìî 
îò ëè÷íîñòè ïåäàãîãà è ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, ñóùåñòâóþò 
îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå äîëæíû ïðå-
îáëàäàòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ðàññìàòðèâàåìîé 
íàìè ìîäåëè: 
1) îáó÷åíèå äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñ èñïîëüçîâàíèåì èí-

òåðàêòèâíîãî ñïîñîáà; 
2) ñòóäåíòîâ íóæíî ïîîùðÿòü ê òîìó, ÷òîáû îíè çà-

äàâàëè âîïðîñû è ïîäâåðãàëè ñîìíåíèþ òå èëè èíûå 
ñóæäåíèÿ; 

3) ó ïðåïîäàâàòåëÿ íåò ìîíîïîëèè íà çíàíèå; 
4) çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò âíå àóäè-

òîðèè.

Процедуры, правила и организация 
учебного процесса по модели 
свободных искусств и наук

Òåïåðü, êîãäà ìû ïðîàíàëèçèðîâàëè ðÿä êëþ÷åâûõ õà-
ðàêòåðèñòèê è ïîíÿòèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îáðàçî-
âàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæíî 
ñ÷èòàòü îòäåëüíîé ñèñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íàì 
ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ ê ðåàëüíîñòè è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 

â èññëåäîâàíèÿõ, ïîëó÷àþò ëó÷øèå îöåíêè, äåìîíñòðèðóþò 
áîëüøèé èíòåðåñ ê ñïåöèàëèçàöèÿì â ñôåðå STEM, òðàòÿò 
ìåíüøå âðåìåíè íà ïîëó÷åíèå ó÷åíîé ñòåïåíè è äåìîíñòðèðó-
þò áîëüøèé èíòåðåñ ê ïîñëåäèïëîìíîìó îáðàçîâàíèþ». Ñì.: 
www.hhmi.org/advance-science/building-authentic-research-
experiences.
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ôàêòîðàõ, ïîçâîëÿþùèõ òàêîé ñèñòåìå ñóùåñòâîâàòü. 
Çäåñü ìû ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ 
â öåïî÷êå «ðóêîâîäñòâî âóçà — ó÷åáíûé ïëàí — ïåäà-
ãîãèêà», à çàòåì åùå ðÿä áîëåå ñïåöèôè÷åñêèõ ìîìåí-
òîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåïîäàâàíèåì è ïåäàãîãèêîé. Ïåðâàÿ 
òåìà îñîáåííî âàæíà, ïîñêîëüêó î íåé ñëèøêîì ÷àñòî 
âñïîìèíàþò â ñàìîì êîíöå. Çà÷àñòóþ ðóêîâîäèòåëè 
âóçîâ ñîñðåäîòî÷åíû öåëèêîì íà çàäà÷àõ ïðåïîäàâà-
íèÿ è ñëèøêîì ìàëî âíèìàíèÿ óäåëÿþò òåì æèçíåííî 
âàæíûì ìåõàíèçìàì, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü.

Структурные элементы

Ïåðâûì âàæíûì ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà: àêàäåìè÷åñêèé êàëåíäàðü, 
ñèñòåìà îöåíêè ñòóäåíòîâ è ðàñïèñàíèå çàíÿòèé äîëæ-
íû óêðåïëÿòü òàêèå îñíîâû ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
êàê øèðîòà äèàïàçîíà è ãëóáèíà èçó÷åíèÿ, à íå ïîäðû-
âàòü èõ. Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áàíàëüíûì, íî óñòðîé-
ñòâî ïîäîáíûõ ñòðóêòóð íà óäèâëåíèå ÷àñòî èñêàæàåò 
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Ñàìûé âîïèþùèé ïðèìåð ÿ íàáëþäàë â Öåíòðàëü-
íî-åâðîïåéñêîì óíèâåðñèòåòå (ÖÅÓ) â Áóäàïåøòå1 — 
íîâîé è âåñüìà ïðîãðåññèâíîé «ëèáåðàëüíîé» (íî íå 
ÿâëÿþùåéñÿ èíñòèòóòîì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê) 
îðãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàë â ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ. Èç-
çà ñïåøêè, ñ êîòîðîé ÖÅÓ áûë îñíîâàí â ñàìûé ðàçãàð 
ïàäåíèÿ êîììóíèçìà, óíèâåðñèòåò îêàçàëñÿ â ëîâóøêå: 
ïðè åãî ñîçäàíèè áûëè ñêîïèðîâàíû ìîäåëè, õàðàêòåð-
íûå äëÿ âóçîâ êîíòèíåíòàëüíîé Åâðîïû, ãäå ôàêóëü-
òåòû îáëàäàþò îïðåäåëåííîé àâòîíîìèåé è óñïåøíî 
ôóíêöèîíèðóþò êàê îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè. Â ÖÅÓ 
ðóêîâîäèòåëè ôàêóëüòåòîâ ñîçäàâàëè ñâîè ñîáñòâåííûå 
àêàäåìè÷åñêèå ïðîãðàììû îò íà÷àëà è äî êîíöà — öå-
ëèêîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîì 
(ïÿòüñîò ñòóäåíòîâ) óíèâåðñèòåòå îêàçàëîñü âîñåìü 
ôàêóëüòåòîâ ñ øåñòüþ àêàäåìè÷åñêèìè êàëåíäàðÿìè, 
ïÿòüþ ñèñòåìàìè îöåíêè ðàáîòû ñòóäåíòîâ è òðåìÿ âà-
ðèàíòàìè àêàäåìè÷åñêîãî ÷àñà. Òàêèì îáðàçîì, áûëè 
ñîçäàíû íåïðåîäîëèìûå áàðüåðû ìåæäó ôàêóëüòåòàìè, 
è ó÷àùèåñÿ îäíèõ êóðñîâ ïðàêòè÷åñêè íå ìîãëè ïîñå-
ùàòü çàíÿòèÿ äðóãèõ (ê ïðèìåðó, âòîðîé òðèìåñòð äëÿ 
ñòóäåíòîâ-ïîëèòîëîãîâ äëèëñÿ äåñÿòü íåäåëü, òîãäà êàê 

1 Â òî âðåìÿ ó Öåíòðàëüíî-åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà, îñíîâàí-
íîãî Äæîðäæåì Ñîðîñîì, áûëè êàìïóñû â Áóäàïåøòå, Ïðàãå 
è Âàðøàâå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàëñÿ òîëüêî îäèí êàì-
ïóñ — â Áóäàïåøòå.
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äëÿ èñòîðèêîâ — øåñòíàäöàòü). Ñàìî ñîáîé, ïîäîáíàÿ 
ñèñòåìà ïðåï ÿòñòâîâàëà ðàáîòå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ 
ïðîãðàìì, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ äëÿ ñàìîé ñóòè òà-
êîé îðãàíèçàöèè.

Â ìåíåå äðàìàòè÷åñêèõ ñëó÷àÿõ (è äàæå â òîé îð-
ãàíèçàöèè, ãäå ÿ ðàáîòàþ â íàñòîÿùèé ìîìåíò) ðàñïè-
ñàíèå áûâàåò ñîñòàâëåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ñòóäåíòû, 
ê ïðèìåðó, äîëæíû âûáèðàòü ìåæäó òî÷íûìè íàóêàìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè èñêóññòâàìè. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåò-
ñÿ íåïðåîäîëèìûé êîíôëèêò ìåæäó ðàçëè÷íûìè äèñöè-
ïëèíàìè, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèé íà îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ (ïðè ýòîì ñ êàëåíäàðåì è ñèñòåìîé îöåíêè 
ðàáîòû ñòóäåíòîâ âñå ìîæåò áûòü â ïîðÿäêå).1

Âòîðîé âàæíûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò, èãðàþùèé 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, — íîðìà, îïðåäåëÿþùàÿ òî 
êîëè÷åñòâî âðåìåíè, êîòîðîå ñòóäåíòû ïðîâîäÿò â àóäè-
òîðèè, è ÷èñëî êóðñîâ, êîòîðûå îíè ìîãóò ïðîñëóøàòü 
â òå÷åíèå îäíîãî ñåìåñòðà. Ïîñêîëüêó ïðåïîäàâàíèå 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê âêëþ÷àåò â ñåáÿ îðèåíòèðîâàííóþ íà ñòóäåíòà 
ïåäàãîãèêó è äåìîêðàòè÷åñêèé ïîðÿäîê âåäåíèÿ çàíÿ-
òèé, òî ó÷àùèåñÿ äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ê ðàáîòå â êëàññå, 
ñàìîñòîÿòåëüíî ÷èòàÿ òåêñòû. Îò ñòóäåíòîâ òàêæå 
òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâëÿòü ïèñüìåííûå ðàáîòû. Ýòî 
çíà÷èò, ÷òî ó÷àùèåñÿ íå â ñîñòîÿíèè ïðîâîäèòü â àóäè-
òîðèè ïî øåñòü-ñåìü ÷àñîâ åæåäíåâíî, à òàêæå íå ìîãóò 
ïîñåùàòü äåñÿòü, äâåíàäöàòü èëè ÷åòûðíàäöàòü êóðñîâ 
â ñåìåñòð, êàê ýòî ïðèíÿòî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûâøåãî 
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ïîäîáíûé ó÷åáíûé ïëàí, çà÷àñòóþ 
îòâå÷àþùèé ãîñóäàðñòâåííûì òðåáîâàíèÿì, îñòàâëÿåò 
ñëèøêîì ìàëî âðåìåíè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, 
è ó÷àùèåñÿ öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ïðåïîäàâà-
òåëÿ êàê åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà çíàíèé. Â ñóùíîñòè, 
åñëè ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî â ñâîåé ïðè-
âåðæåííîñòè ïðèíöèïàì ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, òî, 
íà ìîé âçãëÿä, áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ ñëåäóåò îãðàíè-
÷èòüñÿ ÷åòûðüìÿ èëè ïÿòüþ (â êðàéíåì ñëó÷àå, øåñòüþ) 
êóðñàìè ñòàíäàðòíîãî îáúåìà â òå÷åíèå îäíîãî ñåìå-
ñòðà. Âîçìîæíû èñêëþ÷åíèÿ, åñëè ÷àñòü êóðñîâ ïðåä-
ïîëàãàåò íàãðóçêó, ìåíüøóþ, ÷åì â ñòàíäàðòíûõ êóðñàõ 
(òî åñòü ìåíåå òðåõ-÷åòûðåõ ÷àñîâ â íåäåëþ). Îäíàêî 
èç ýòîãî íå ñëåäóåò, ÷òî ïîñåùåíèå çàíÿòèé íå èìååò 
çíà÷åíèÿ. Íàïðîòèâ, ïîñêîëüêó áîëüøîå âíèìàíèå óäå-

1 Ê ïðèìåðó, ìû âûÿñíèëè, ÷òî ó íàñ — â Áàðä êîëëåäæå — 
ñòóäåíòîâ ïðîñòî ëèøàëè âîçìîæíîñòè èçó÷àòü òî÷íûå íàóêè, 
ïîñêîëüêó çàíÿòèÿ ïî ïðåäìåòàì ýòîãî öèêëà áûëè íàçíà÷å-
íû íà ïîíåäåëüíèê è ÷åòâåðã (ïðè÷åì â ÷åòâåðã ïðîâîäèëèñü 
äëèòåëüíûå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû), à áîëüøèíñòâî ëåêöèé ïî 
ñîöèîëîãèè, èñêóññòâó è ãóìàíèòàðíûì íàóêàì ïðîâîäèëèñü 
ïî ïîíåäåëüíèêàì è ñðåäàì èëè âòîðíèêàì è ÷åòâåðãàì.
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ëÿåòñÿ îáó÷åíèþ â êëàññå, òî îò ñòóäåíòîâ îæèäàþòñÿ 
ðåãóëÿðíîå ïîñåùåíèå çàíÿòèé è âêëàä â ïðîöåññ îá-
ó÷åíèÿ ïîñðåäñòâîì âîïðîñîâ è ó÷àñòèÿ â äèñêóññèÿõ. 
Êëàññè÷åñêàÿ åâðîïåéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ãäå 
ïîñåùåíèå ëåêöèé çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ íåîáÿçàòåëüíûì, 
îòëè÷àåòñÿ îò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê, â êîòîðîé ïîñåùàåìîñòü íàñòîëüêî 
âàæíà, ÷òî ñòóäåíòû, íå ïðèñóòñòâóþùèå íà çàíÿòèÿõ 
ðåãóëÿðíî, ïîëó÷àþò ñàìûå íèçêèå îöåíêè èëè îêàçû-
âàþòñÿ íåàòòåñòîâàííûìè.

Ïîñëåäíèé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò, âïëîòíóþ ñâÿ-
çàííûé ñ âîïðîñàìè ïðåïîäàâàíèÿ, — çàíÿòèå â àó-
äèòîðèè. Â äâóõ ñëîâàõ: äëÿ òîãî ÷òîáû èíòåðàêòèâ-
íûé ïðîöåññ áûë âîçìîæåí, ãðóïïà ó÷àùèõñÿ äîëæíà 
áûòü íåáîëüøîé. «Ìàãè÷åñêîãî» ÷èñëà ñòóäåíòîâ íå 
ñóùåñòâóåò, ê òîìó æå ìíîãîå çàâèñèò îò ïðåäìåòà îá-
ñóæäåíèÿ è ëè÷íîñòè ïåäàãîãà. Îäíî ìîæíî ñêàçàòü 
ñ óâåðåííîñòüþ: îãðîìíûå àóäèòîðèè, áèòêîì íàáèòûå 
ó÷àùèìèñÿ, íåñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè îáðàçîâàíèÿ 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Áóëüøóþ ÷àñòü 
êëàññîâ äëÿ çàíÿòèé ñëåäóåò îáóñòðîèòü òàê, ÷òîáû 
ñäåëàòü èõ ïðèãîäíûìè äëÿ îñíîâàòåëüíîé äèñêóññèè, 
à â íåêîòîðûõ êëàññàõ ìîæíî ñîçäàòü óþòíóþ àòìîñôå-
ðó íàó÷íîãî ñåìèíàðà. Èíûìè ñëîâàìè, íóæíî ñíèìàòü 
íàïðÿæåíèå, îáû÷íî èñïûòûâàåìîå ñòóäåíòàìè.1

Îáðàòíàÿ ñòîðîíà òàêîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî îí 
òðåáóåò áîëüøèõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
íóæíî îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå êðóïíûå àìåðèêàíñêèå 
âóçû (â òîì ÷èñëå áîëüøèå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû) ðàçðàáîòàëè ôèíàíñîâûå ñòðàòåãèè, ïîçâî-
ëÿþùèå ñîêðàùàòü ïîäîáíûå çàòðàòû. Â ýòèõ âóçàõ 
áîëüøèå êóðñû ñòðóêòóðèðîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî 
âñå ñòóäåíòû äîëæíû ïîñåùàòü ëåêöèè îñíîâíîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ, íî ïîòîì êëàññ äåëèòñÿ íà ìåíüøèå ãðóïïû, 
êîòîðûå ðåãóëÿðíî âñòðå÷àþòñÿ â ôîðìàòå ñåìèíàðà, 
÷òîáû â äåòàëÿõ îáñóäèòü òåìó ëåêöèè è ëèòåðàòóðó 
ïî äàííîìó âîïðîñó. Îñíîâíàÿ ëåêöèÿ ìîæåò ñîäåð-
æàòü èíòåðàêòèâíûå ýëåìåíòû, íî òàêàÿ èíòåðàêòèâ-
íîñòü èçíà÷àëüíî îãðàíè÷åíà, ïîñêîëüêó àòìîñôåðà 
áîëüøîé àóäèòîðèè è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ 
çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò èíäèâèäóàëüíóþ àêòèâíîñòü. Òàê 
÷òî ïîäîáíàÿ ñõåìà íå èäåàëüíà.2 Îäíàêî åñëè ýòà ñõå-
ìà ðàçðàáîòàíà ýôôåêòèâíî è âî âíèìàíèå ïðèíÿòû 

1 Æåëàòåëüíî, õîòÿ è íå îáÿçàòåëüíî, íå âûñòðàèâàòü ñòóëüÿ 
ðÿäàìè ïåðåä ïðåïîäàâàòåëåì, à ðàññòàâèòü èõ ïîëóêðóãîì èëè 
âîêðóã ñòîëà. Ýòî ïîìîæåò ðàçðóøèòü áàðüåðû è ïðèãëàñèòü 
ñòóäåíòîâ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ, à òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

2 Äðóãàÿ ïðîáëåìà àìåðèêàíñêèõ âóçîâ â òîì, ÷òî íåáîëüøèå 
ñåìèíàðû ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ àñïèðàíòàìè, íå îáëàäàþùèìè 
äîñòàòî÷íûì îïûòîì ïðåïîäàâàíèÿ è/èëè çíàíèåì ïðåäìåòà.

2
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òå ôàêòîðû, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü äàëåå, òî è òàêèì 
îáðàçîì ìîæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ìèíèìàëüíûì òðåáî-
âàíèÿì ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Áîëåå òîãî, åñëè âñïîìíèòü 
îá ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â áîëüøèíñòâå ñòðàí, ãäå 
åñòü èíòåðåñ ê òàêîé ìîäåëè, òî òàêîé ïóòü ìîæåò îêà-
çàòüñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûì.

Преподавание и педагогика

Ðàçãîâîð î ïðîöåäóðàõ, ïðàâèëàõ è óñòàíîâêàõ, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïðåïîäàâàíèåì è ïåäàãîãèêîé, ìû íà÷íåì ñ òîé 
ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäøåñòâîâàòü âñòðå÷å 
ïðåïîäàâàòåëÿ ñî ñòóäåíòàìè â àóäèòîðèè. Êàê óæå 
ãîâîðèëîñü, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ó÷àùèåñÿ 
çàðàíåå èçó÷èëè ëèòåðàòóðó, ïîñâÿùåííóþ îáñóæäàå-
ìûì íà çàíÿòèè âîïðîñàì. Èíòåðàêòèâíîå ïðåïîäàâà-
íèå è äåìîêðàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòàâÿòñÿ ïîä 
óãðîçó, åñëè ñòóäåíòû ïðåäâàðèòåëüíî íå îçíàêîìèëèñü 
ñ ìàòåðèàëàìè çàíÿòèÿ. Åñëè òàêèå ìàòåðèàëû íå ïðå-
äîñòàâëåíû, òî ïî÷âû äëÿ ïîëíîöåííîé äèñêóññèè ïðàê-
òè÷åñêè íåò, è ó÷àùèåñÿ âûíóæäåíû ãëàâíûì îáðàçîì 
çàäàâàòü âîïðîñû î òåõ èëè èíûõ ôàêòàõ. Â ïîäîáíîì 
ñëó÷àå ñòóäåíòû íàõîäÿòñÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè, íå 
èìåÿ âîçìîæíîñòè îñïîðèòü òðàêòîâêó ïðåïîäàâàòåëÿ 
èëè íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà.

Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòóäåíòàì ïðå-
äîñòàâëÿëàñü ïðîãðàììà êóðñà ñî ñïèñêîì ëèòåðàòóðû, 
ãäå áûëî áû óêàçàíî êîíêðåòíî, êàêèå ìàòåðèàëû íóæíî 
èçó÷èòü ê òîìó èëè èíîìó çàíÿòèþ.1 Äëèííûé ñïèñîê 
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû, ñòîëü ðàñïðîñòðàíåííûé 
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íå óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèÿì îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïî äâóì 
ñåðüåçíûì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, íåò íèêàêîé óâåðåííî-
ñòè â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ áóäóò çíàòü, êàêèå ìàòåðèàëû 
ñëåäóåò ïðîñìîòðåòü ê òîìó èëè èíîìó çàíÿòèþ, íå ãî-
âîðÿ óæå î òîì, ÷òî îíè ïðîñòî ìîãóò ïðîèãíîðèðîâàòü 
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñïèñêà. Âî-âòîðûõ, èíòåðàêòèâíûé 
ïðîöåññ îêàçûâàåòñÿ ïàðàëèçîâàííûì, åñëè ñòóäåíòû 
íå ìîãóò àïåëëèðîâàòü ê îäíèì è òåì æå èñòî÷íèêàì.2

1 Ïîäîáíàÿ ïðîãðàììà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ è ìíîãîå äðóãîå; 
íàïðèìåð, â íåé ìîæíî ÷åòêî îãîâîðèòü îñíîâíûå òåìû êóðñà, 
ñâîä âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò îáñóäèòü, ñîâåòû ïî ïîäãî-
òîâêå ê çàíÿòèÿì è ñïèñîê ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû. Êàê 
áóäåò ñêàçàíî äàëåå, â ýòîé ïðîãðàììå ñëåäóåò ÷åòêî îãîâîðèòü 
òðåáîâàíèÿ ê ó÷àùèìñÿ è âñå òå ïîêàçàòåëè, ïî êîòîðûì âïî-
ñëåäñòâèè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ îöåíêà ñòóäåíòà.

2 Åñëè âìåñòî òîãî, ÷òîáû îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ ïðîãðàììîé 
êóðñà â íà÷àëå çàíÿòèé, ïðåïîäàâàòåëü ðåøèò âûäàâàòü èì 
ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîðöèÿìè — ïî ìåðå ïðî÷òåíèÿ êóðñà, 
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Íàïðàøèâàåòñÿ ëîãè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå: ó ñòóäåíòîâ 
äîëæåí áûòü äîñòóï ê ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðå. 
Íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðèîáðåòàþòñÿ òàêèå ìàòåðèà-
ëû â ìàãàçèíå èëè ÷åðåç Èíòåðíåò, áåðóòñÿ â áèáëèî-
òåêå èëè âûäàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì, íóæíî óáåäèòüñÿ 
â òîì, ÷òî ó ñòóäåíòîâ åñòü ê íèì äîñòóï. Íà ïàìÿòü ìíå 
ïðèõîäèò îäèí ñëó÷àé, âîçìîæíî, âîñïðèíÿòûé ìíîé 
ñëèøêîì ñóáúåêòèâíî: êîãäà ó÷àùèåñÿ îäíîãî êóðñà 
îòïðàâèëèñü íà ïîèñêè êíèãè èç ñïèñêà îáÿçàòåëüíîé 
ëèòåðàòóðû, âûÿñíèëîñü, ÷òî âî âñåì ãîðîäå ñóùåñòâóåò 
òîëüêî îäèí ýêçåìïëÿð ýòîãî èçäàíèÿ. Â äðóãèõ ñëó÷à-
ÿõ ìàòåðèàëîâ ìîãëî âîîáùå íå îêàçàòüñÿ â íàëè÷èè. 
Êàê áû õîðîøî íè áûëà ñîñòàâëåíà ïðîãðàììà êóðñà, 
îíà ïî÷òè áåññìûñëåííà, åñëè ó ñòóäåíòîâ íåò äîñòóïà 
ê íåîáõîäèìîé ëèòåðàòóðå. Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä, êî-
òîðûé âîçâðàùàåò íàñ ê îòíþäü íå áåçîáëà÷íîé ðåàëü-
íîñòè: ÷òîáû ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê ðàáîòàëà óñïåøíî, íåîáõîäèìà ñåðüåç-
íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà áèáëèîòåê è/èëè àêòèâíîå 
âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Åùå îäèí ìîìåíò, êëþ÷åâîé äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ è ïå-
äàãîãèêè, — îöåíêà ðàáîòû ñòóäåíòà. Ñóùåñòâóþò 
ðàçëè÷íûå è ðàçíîé ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäû 
îöåíêè, íî ñëåäóåò âûäåëèòü òå êðèòåðèè, êîòîðûå 
ïðèíöèïèàëüíî âàæíû äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê. Â îñîáåííîñòè ýòî 
êàñàåòñÿ îòêðûòîñòè è îòâåòñòâåííîñòè, ñòîëü íåîá-
õîäèìûõ äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ. Âî-ïåðâûõ, 
ñòóäåíòó äîëæíî áûòü ñîâåðøåííî ÿñíî, èç ÷åãî ôîð-
ìèðóåòñÿ åãî îöåíêà. Â ïðîãðàììå êóðñà äîëæíû áûòü 
÷åòêî ïðîïèñàíû ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñòóäåíòîì öåëè 
è çàäà÷è, à òàêæå òî, êàê âûïîëíåíèå ýòèõ çàäà÷ âëè-
ÿåò íà îêîí÷àòåëüíûé áàëë. Âî-âòîðûõ, â ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëèòü òîìó, ÷òîáû 
îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî êóðñà. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî íà îêîí÷àòåëüíóþ îöåíêó âëèÿåò ñîâî-
êóïíîñòü îöåíîê, ïîëó÷åííûõ ñòóäåíòîì íà ïðîìåæó-
òî÷íûõ ýòàïàõ. Ñþäà âõîäÿò: ïðîìåæóòî÷íûå ýêçàìå-
íû, çàêëþ÷èòåëüíûå ýêçàìåíû, ýññå, èññëåäîâàòåëüñêèå 
ðàáîòû, óñòíûå äîêëàäû, ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ, 
õóäîæåñòâåííûå ïðîåêòû è ó÷àñòèå â îáñóæäåíèÿõ òåì 
(ñïèñîê ìîæåò áûòü äîïîëíåí).

òî òåîðåòè÷åñêè îí ñìîæåò ïîäãîòîâèòü ó÷àùèõñÿ ê èíòåðàê-
òèâíîé äèñêóññèè. Îäíàêî, ñóäÿ ïî îïûòó, ýòà àëüòåðíàòèâà 
çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïåðâîìó âàðèàíòó è ïî áîëüøîìó ñ÷åòó 
íåîñóùåñòâèìà. Â ðåàëüíîñòè òàêîé ïóòü ïî÷òè âñåãäà çàêàí÷è-
âàåòñÿ òóïèêîì ïî ðÿäó ïðè÷èí: ñòóäåíòàì çà÷àñòóþ íå óäàåòñÿ 
äîñòàòü ìàòåðèàëû íàêàíóíå çàíÿòèÿ; òå, êòî ïðîïóñòèë ïðå-
äûäóùóþ ëåêöèþ, íå ïîëó÷àþò ñïèñêà ëèòåðàòóðû; ó÷àùèåñÿ 
íå ìîãóò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ïîäãîòîâêó ê çàíÿòèÿì.
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Íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü åùå íåñêîëüêî âàæíûõ âî-
ïðîñîâ. Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå ïðèåìëåò òîòàëüíóþ çà-
âèñèìîñòü îöåíêè îò çàêëþ÷èòåëüíîãî ýêçàìåíà, îñî-
áåííî åñëè ýòî óñòíûé ýêçàìåí, âî âðåìÿ êîòîðîãî 
ýêçàìåíàòîð è ýêçàìåíóåìûé áåñåäóþò îäèí íà îäèí 
(òàêîé ìåòîä øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â Åâðîïå è íà 
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå). Ïî÷åìó æå äåëî îáñòî-
èò èìåííî òàê? Âñïîìíèì, ÷òî öåëü ýêçàìåíàòîðà íå 
ïðîñòî â òîì, ÷òîáû îöåíèòü çíàíèÿ ñòóäåíòà, íî è 
â òîì, ÷òîáû ïîìî÷ü åìó ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ. Îäíàêî 
çàêëþ÷èòåëüíûé ýêçàìåí, êîòîðîìó ïðèäàåòñÿ òàêîå 
çíà÷åíèå, íå ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè äëÿ îáðàòíîé 
ñâÿçè. Îñîáåííî ïðîáëåìàòè÷íû óñòíûå ýêçàìåíû, ïî-
ñêîëüêó èõ ðåçóëüòàòû íå ïîääàþòñÿ ïðîâåðêå. Òàêèå 
ýêçàìåíû äåìîíñòðèðóþò âñåñèëèå ýêçàìåíàòîðîâ, êî-
òîðûå, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, â ñâîåé îöåíêå ñëèøêîì 
÷àñòî âûõîäÿò çà ðàìêè ó÷åáíîé ïðîãðàììû, à èíîãäà 
ìîãóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ìîòèâàìè, èäóùèìè âðàçðåç 
ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè, ëåæàùèìè â îñíîâå 
êàê îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
òàê è ëèáåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Çíà÷èò ëè ýòî, 
÷òî ñîâðåìåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê îòâåðãàåò çàêëþ÷èòåëüíûå ýêçàìåíû 
êàê òàêîâûå? Êîíå÷íî, íåò. Çàêëþ÷èòåëüíûé ýêçàìåí, 
áåçóñëîâíî, âëèÿåò íà îöåíêó. Çíàíèÿ ïî íåêîòîðûì 
ïðåäìåòàì ëåã÷å îöåíèòü ñ ïîìîùüþ òàêîãî çàêëþ÷è-
òåëüíîãî ýêçàìåíà, ïî äðóãèì — òðóäíåå. Ñóòü â òîì, 
÷òî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê òàêîé ýêçàìåí íå äîëæåí áûòü äîìèíàí-
òîé ïðîöåññà îöåíêè. Ðåçóëüòàò ýòîãî ýêçàìåíà íóæíî 
áðàòü â ðàñ÷åò ïðè âûñòàâëåíèè îêîí÷àòåëüíîãî áàëëà, 
íî îí íèêàê íå ìîæåò áûòü åäèíñòâåííûì è äàæå ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì îöåíêè.

Ãîâîðÿ î íåîáõîäèìîñòè îöåíèâàòü ðàáîòó ñòóäåíòà 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî êóðñà, ñëåäóåò óïîìÿíóòü åùå äâà 
ìîìåíòà. Ïåðâûé êàñàåòñÿ õàðàêòåðà çàäàíèé, ïðåä-
ëàãàåìûõ ó÷àùèìñÿ. Äëÿ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñòóäåíòû 
ïèñàëè ýññå è èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû. Åñëè îäíà èç 
îñíîâíûõ öåëåé òàêîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ — ñòèìóëè-
ðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, 
òî ó÷àùèìñÿ ïðîñòî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå 
âëàäåíèå ïåðîì. Âïðî÷åì, óñòíûå âûñòóïëåíèÿ èãðàþò 
íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü, è ìîé ðîññèéñêèé îïûò ïîäñêà-
çûâàåò ìíå, ÷òî àìåðèêàíñêèì âóçàì ñëåäóåò óäåëÿòü 
ýòîìó âîïðîñó áîëüøå âíèìàíèÿ. Òåì íå ìåíåå èìåííî 
ïèñüìåííûå ðàáîòû ëó÷øå âñåãî ó÷àò ñòóäåíòîâ àíàëè-
çèðîâàòü ÷óæèå è îáîñíîâûâàòü ñîáñòâåííûå óòâåðæ-
äåíèÿ, ðàçâèâàòü è îòòà÷èâàòü ñâîþ ìûñëü. Ñëåäóåò 
äîáàâèòü, ÷òî â ýïîõó Èíòåðíåòà îñîáåííî âàæíî êóëü-
òèâèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé 
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èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåä àêòèâíûìè, âî-
âëå÷åííûìè â íàó÷íûé è òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ëþäüìè 
ñòîÿò íîâûå çàäà÷è: âìåñòî òîãî, ÷òîáû ó÷èòüñÿ äîáû-
âàòü èíôîðìàöèþ, èì òåïåðü íóæíî ó÷èòüñÿ âûóæèâàòü 
èñêîìîå èç âîðîõà äîñòóïíûõ èì ìàòåðèàëîâ.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé ìîìåíò, ñâÿçàííûé ñ îöåíêîé 
ðàáîòû ñòóäåíòà, — îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè. Èäåÿ 
îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ïîä-
ðàçóìåâàåò ïîäðîáíûé è ñâîåâðåìåííûé îòçûâ ïðåïî-
äàâàòåëÿ î ðàáîòå ñòóäåíòà. Òàêîé îòçûâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ îáó÷åíèÿ, â îñîáåííîñòè, êîã-
äà ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè èññëåäîâàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïèñüìåííîé ðå÷è. ß áûë ñâèäåòå-
ëåì òîãî, êàê ïåäàãîãàì óäàâàëîñü îöåíèâàòü ñòóäåíòîâ 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà çàíÿòèé è çàäàâàòü ïèñü-
ìåííûå ðàáîòû èññëåäîâàòåëüñêîãî õàðàêòåðà, íî ïðè 
ýòîì íå áûëî âîçìîæíîñòè äåòàëüíî ïðîêîììåíòèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ 
ïåäàãîãè îãðàíè÷èâàëèñü òîëüêî êðàòêèì êîììåíòàðèåì, 
à èíîãäà ïðîñòî ñòàâèëè îöåíêè. Ýòîò ìîìåíò îòðàæà-
åò îäíó èç ãëàâíûõ òðóäíîñòåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ 
ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê: îíà òðåáóåò îò 
ïðåïîäàâàòåëåé çíà÷èòåëüíûõ âðåìåííы õ çàòðàò, ÷òî 
â ðåçóëüòàòå ìîæåò íåäåøåâî îáõîäèòüñÿ.

Дополнения

Åñòü åùå íåñêîëüêî ïðîöåäóð, ïðàâèë è óñòàíîâîê, èãðà-
þùèõ âàæíóþ ðîëü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê è ïîýòîìó çàñëóæèâàþùèõ 
óïîìèíàíèÿ, ýòî: 

1) ïðàâèëà ïðèåìà äîëæíû áûòü ÿñíûìè, ÷åñòíûìè 
è ñïðàâåäëèâûìè — äåìîêðàòè÷åñêàÿ ôîðìà îáó÷å-
íèÿ íå ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ êîððóïöèè è çëîóïîòðå-
áëåíèÿ âëàñòüþ; 

2) ïðåïîäàâàòåëè äîëæíû îñóùåñòâëÿòü íàó÷íîå ðóêî-
âîäñòâî ýôôåêòèâíî; ïîñêîëüêó ñèñòåìà ïðåäîñòàâ-
ëÿåò ñòóäåíòàì ïðàâî âûáîðà, ïðè ýòîì ïðåäúÿâëÿÿ 
èì ðÿä òðåáîâàíèé, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî, ÷òîáû 
ñòóäåíòû îùóùàëè ïîääåðæêó ïåäàãîãà; 

3) ñèñòåìà îöåíîê äîëæíà áûòü õîðîøî ðàçâèòà è äè-
ïëîìû äîëæíû áûòü êîíâåðòèðóåìûìè; ìû æèâåì 
â ýïîõó ðàçìûâàíèÿ ãðàíèö, êîãäà ìîëîäåæü ñòðå-
ìèòñÿ êî âñå áîëüøåé ìîáèëüíîñòè, à çíà÷èò, ñîâðå-
ìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê äîëæíà ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî âûïóñê-
íèêè íàéäóò ñåáå ïðèìåíåíèå è çà ïðåäåëàìè ñòðàíû. 

Ïåðâûé øàã ê ýòîìó — âíÿòíàÿ è ÿñíàÿ ñèñòåìà 
îöåíêè çíàíèé.
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Чем образование 
по модели свободных искусств и наук… 
не является

Ìû ïîïûòàëèñü äàòü îïðåäåëåíèå ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê 
è îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîöåäóðû, ïðàâèëà è óñòàíîâêè, 
äåëàþùèå ñóùåñòâîâàíèå òàêîé ñèñòåìû âîçìîæíûì. 
À òåïåðü, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî âíåñòè ÿñíîñòü, ñëåäóåò 
ïîãîâîðèòü è î òîì, ÷åì ýòà ñèñòåìà íå ÿâëÿåòñÿ. Âåäü 
çà÷àñòóþ ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ýòó ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ÷åì-òî âðîäå ñîñóäà, íàïîëíÿåìîãî ðàçíîîáðàçíû-
ìè èäåÿìè è ãèïîòåçàìè. Óäåëèâ âíèìàíèå íåñêîëüêèì 
ðàñïðîñòðàíåííûì çàáëóæäåíèÿì (î íåêîòîðûõ èç íèõ 
óæå óïîìèíàëîñü âûøå), ìû ñìîæåì èçáåæàòü ëîæíûõ 
âûâîäîâ.

Âî-ïåðâûõ, ïðèíöèïû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñîáëþäàþòñÿ îòíþäü íå òîëüêî 
â òàê íàçûâàåìûõ êîëëåäæàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, êîòî-
ðûå ðàñïîëàãàþòñÿ íà òåððèòîðèÿõ îòäåëüíûõ êàìïóñîâ 
(residential liberal arts colleges) è íåðåäêî ñ÷èòàþòñÿ 
ëó÷øèìè îáðàçöàìè ïðîãðàìì ïî ïîäãîòîâêå áàêàëàâ-
ðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå ñòóäåíòà.1 Ñàìûå 
èçâåñòíûå ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåð-
ñèòåòû, âêëþ÷àÿ è êðóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, ïðåäëàãàþò ó÷àùèìñÿ âåñüìà óñïåøíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçóþùèå ìîäåëü ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê. Ïðàâäà, â ðÿäå ñëó÷àåâ îíè èäóò 
íà ñóùåñòâåííûå êîìïðîìèññû: ïðåïîäàâàòåëè-ïî÷à-
ñîâèêè è àñïèðàíòû âåäóò îñíîâíîé îáúåì çàíÿòèé, è, 
â îòëè÷èå îò êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ðàñ-
ïîëàãàþùèõñÿ íà òåððèòîðèÿõ ñîáñòâåííûõ êàìïóñîâ, 
íåêîòîðûå âåäóùèå ïðîôåññîðà ðåäêî ñîïðèêàñàþòñÿ ñî 
ñòóäåíòàìè áàêàëàâðèàòà. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ñîçäàåòñÿ 
îòäåëüíûé ôàêóëüòåò èëè èíñòèòóò âíóòðè óíèâåðñè-
òåòà, èíîãäà åùå èìåíóåìûé êîëëåäæåì äëÿ îäàðåííûõ 
ñòóäåíòîâ (honors college).2 Ïîäîáíûé ïîäõîä îñîáåííî 
õîðîøî ðàáîòàåò â ñòðàíàõ, ãäå ïðîâîäÿòñÿ ðåôîðìû 
îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ðåôîðìàòîðàì îðãà-
íèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ñòðóêòóðû, ðåàëèçóþùèå 
ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê â óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Òàêèì îáðàçîì, íîâîèñïå÷åííûå 
èíñòèòóöèè ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ðåñóðñàìè óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â îñîáåííîñòè ýòî êàñà-

1 Eugene M. Lang (1999) Distinctively American: The Liberal Arts 
College. Daedalus. Winter 1999. Ð. 133–150.

2 Îäèí èç ïðèìåðîâ — óíèâåðñèòåò Ìè÷èãàíà, ñì.: www.lsa.
umich.edu/lsa/parents/liberal_arts.
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åòñÿ ïðåïîäàâàòåëåé, àóäèòîðíîãî ôîíäà è áèáëèîòåê. 
Ïðåïîäàâàòåëè ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî íà ôàêóëüòåòå 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê èëè âåñòè «äâîéíóþ æèçíü», 
íå îñòàâëÿÿ ñâîèõ ïîñòîâ íà áîëåå òðàäèöèîííûõ ôà-
êóëüòåòàõ/êàôåäðàõ.

Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê íå ïðåïÿòñòâóåò àêòèâíîé èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå ïðåïîäàâàòåëåé. Íà ñàìîì äåëå, 
íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ íàãðóçêó, 
íåîáõîäèìî ïîîùðÿòü ïðåïîäàâàòåëåé â èõ çàíÿòèÿõ 
íàó÷íîé ðàáîòîé. Ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå àêòèâíî âî-
âëå÷åíû â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ 
è ëó÷øèìè ïåäàãîãàìè, ïîñêîëüêó îíè áîëåå çíàþùèå 
è áîëåå óâëå÷åííûå ñâîèì ïðåäìåòîì ñïåöèàëèñòû, 
ëó÷øå ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé íàó÷íîé îáëàñòè. Êàê 
óòâåðæ äàåò Ìàéêë Ðîò, ïðåçèäåíò Óýñëè êîëëåäæà, îä-
íîãî èç ñòàðåéøèõ è ñàìûõ ïðåñòèæíûõ àìåðèêàíñêèõ 
êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, «â ïðîãðàììàõ 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê <¾> ìîäåëü «èññëåäîâà-
òåëü — ïåäàãîã» îçíà÷àåò, ÷òî íàøè ïðåïîäàâàòåëè 
âåðÿò â çàìêíóòûé êðóã, îáúåäèíÿþùèé èõ íàó÷íûå 
èçûñêàíèÿ ñ èõ ïðåïîäàâàíèåì. Òâîð÷åñêèé èìïóëüñ, 
êîòîðûé îíè ïîëó÷àþò â ó÷åáíîé àóäèòîðèè, ïîìîãàåò 
èì äâèãàòüñÿ âïåðåä â íàó÷íîé ðàáîòå, ÷òî, ñî ñâîåé 
ñòîðîíû àêòèâèçèðóåò èõ ïðåïîäàâàíèå è ñòèìóëèðóåò 
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ó÷åáíîãî ïëàíà».1

Â-òðåòüèõ, íåò íè÷åãî íåñîâìåñòèìîãî ìåæäó ïîä-
ãîòîâêîé áàêàëàâðîâ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê è âûñîêèìè ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãàìè, íà 
êîòîðûõ, óâû, ñåãîäíÿ ñôîêóñèðîâàíî âíèìàíèå òàêîãî 
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà óíèâåðñèòåòñêèõ ðóêîâîäèòåëåé. 
Íà ñàìîì äåëå, ñêîðåå îáðàòíîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåò-
ñÿ ïðàâäîé: áîëüøèíñòâî âóçîâ, çàíèìàþùèõ âåðõíèå 
ñòðî÷êè â ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ 
(Times Higher Education, Shanghai Index, QS è ò. ï.), 
ïðèâåðæåíû îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê. Òàê, Éåëüñêèé óíèâåðñèòåò ñ÷èòàåò 
Éåëüñêèé êîëëåäæ «ñåðäöåì óíèâåðñèòåòà», ãäå êàæäûé 
ãîä â ðàìêàõ áàêàëàâðñêîé ïðîãðàììû, ïîñòðîåííîé ïî 
ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, ïðåäëàãàåòñÿ áîëåå 
äâóõ òûñÿ÷ ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâû-
âàòü çàìå÷àòåëüíûé êàê ïî øèðîòå îõâàòà, òàê è ïî ãëó-
áèíå îñâîåíèÿ ïðåäìåòîâ ó÷åáíûé ïëàí.2 Õîòÿ â òàêèõ 
âóçàõ ðàçìåð êëàññîâ îáû÷íî áîëüøå, ÷åì â îòäåëüíûõ 
êîëëåäæàõ, è îíè â ìåíüøåé ñòåïåíè êîíöåíòðèðóþò 

1 Michael Roth. The Proper Role of Interdisciplinary Studies 
[www.huffingtonpost.com/michael-roth/the-proper-role-of-
interd_b_471063.html].

2 Ñì.: www.yale.edu/academics/ downloaded.
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ñâîå âíèìàíèå èìåííî íà ïîäãîòîâêå áàêàëàâðîâ, îñî-
áåííî åñëè ðå÷ü èäåò î ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîôåññîðàõ, 
êîòîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü çàíÿòû ñîáñòâåííûìè èññëå-
äîâàíèÿìè è ðàáîòîé ñ àñïèðàíòàìè, íî, òåì íå ìåíåå, 
òàì ðåàëèçóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê.

Ïðè ýòîì ñòîèò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñòðå÷àþòñÿ ñèòó-
àöèè, êîãäà îòäåëüíûå êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, 
ïðåäëàãàþùèå ìîäåëü â ñàìîì ÷èñòîì âèäå, îáåñïå÷è-
âàþò î÷åíü âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, âîïðåêè òî-
ìó, ÷òî äàæå ëó÷øèå èç íèõ íå ôèãóðèðóþò â ìèðîâûõ 
ðåéòèíãàõ. Ó íèõ ïðîñòî ñëèøêîì ìàëî ïðåïîäàâàòåëåé, 
÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü êðèòåðèÿì ðåéòèíãîâ, íå ãîâî-
ðÿ î òîì, ÷òî â ìåòîäîëîãèè áîëüøèíñòâà ðåéòèíãîâ 
êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ íå ïðèäàåòñÿ äîñòà-
òî÷íîãî çíà÷åíèÿ. Òàê, åñëè áû ìû ïîìåíÿëè ôîðìóëó 
íåêîòîðûõ èññëåäîâàíèé, ÷òîáû îöåíèòü óíèâåðñèòåòû 
ïî êîëè÷åñòâó íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ, êîòîðûå îáó÷à-
ëèñü òàì íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà, à íå ïðåïîäàâàëè, òî 
òîãäà âûÿñíèëîñü áû, ÷òî ó Ñóîòìîð êîëëåäæà áîëüøå 
òàêèõ âûïóñêíèêîâ, ÷åì ó Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà, 
à ó Àìõåðñòà áîëüøå, ÷åì ó Ñòýíôîðäà. Ðåéòèíãè — 
ïëîõîé èíäèêàòîð òîãî, î ÷åì äîëæíû áåñïîêîèòüñÿ 
ïðåïîäàâàòåëè, è îíè íå äîëæíû îòïóãèâàòü òåõ, êòî 
çàèíòåðåñîâàí â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû êà÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê.

Â-÷åòâåðòûõ, ìû íå äîëæíû äóìàòü, ÷òî ñèñòåìà ëè-
áåðàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèãîâàðèâàåò ñâîèõ âûïóñê-
íèêîâ ê âå÷íîé áåçðàáîòèöå. Ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè, 
â òîì ÷èñëå è òå, êòî ñâÿçàí ñ áèçíåñîì è ôèíàíñàìè, 
îõîòíî áåðóò íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê.1 Áîëåå òîãî, ìíîãèå èç íèõ ñàìè 
çàêîí÷èëè òàêèå âóçû2. Äåéñòâèòåëüíî, ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ãîòîâèò âû-
ïóñêíèêîâ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì, â êîòîðûõ 
ãèáêîñòü è ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè ÿâëÿþòñÿ ãîðàçäî 
áîëåå öåííûìè êà÷åñòâàìè, ÷åì âåðíîñòü îäíîìó ìåñòó 
ðàáîòû íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè.3 Óäåëÿÿ áîëüøîå 

1 Hart Research Associates. It takes More Than a Major: Employer 
Prio ri ties for College Learning and Student Success: What Em-
ployers Want from College Graduates. Liberal Education. 
Spring 2013. Vol. 99. No. 2 [www.aacu.org/liberaleducation/
le-sp13/hartresearchassociates.cfm, downloaded]. Ñì. òàêæå: Ri-
chard H. Hersh (1997) The Liberal Arts College: The Most Prac-
tical and Professional Education for the Twenty-First Century. 
Liberal Education. Summer 1997. P. 26–33.

2 Ñì.: Richard H. Hersh.
3 Ñîãëàñíî äîêëàäó Âñåìèðíîãî áàíêà î ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè 

â ñòðàíàõ Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè, ïåðåõîä îò öåíòðàëèçî-
âàííîé ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûçâàë ñèëüíûé ðîñò ïîòðåáíî-
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âíèìàíèå ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè, âîñïèòûâàÿ â ñòóäåíòàõ 
ñïîñîáíîñòü êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, ðåøàòü ïðîáëåìû 
è óìåëî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè, ñèñòåìà ëèáåðàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ âîñïèòûâàåò ãðàæäàí, êîòîðûå áåç òðóäà 
îðèåíòèðóþòñÿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå. È ýòî — âàæíàÿ 
÷àñòü ìèññèè äàííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæíî, 
â íà÷àëå ñâîåé êàðüåðû âûïóñêíèêè èíñòèòóòà ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ êàæóòñÿ ìåíåå ïîäãîòîâëåííûìè ê ðûíêó 
òðóäà, íî ó íèõ åñòü íàâûêè êàê â èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, òàê è â ñàìîñòîÿòåëüíîì ïðèîáðåòåíèè 
çíàíèé, ñïîñîáíîñòü ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, è ïîýòîìó 
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îíè îêàæóòñÿ ñêîðåå áîëåå 
öåííûìè ñîòðóäíèêàìè, ÷åì èõ áîëåå óçêî è ñïåöèàëüíî 
îáðàçîâàííûå êîëëåãè.

Â-ïÿòûõ, âûïóñêíèêè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
ïîñòðîåííûõ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, 
íå óñòóïàþò âûïóñêíèêàì áîëåå òðàäèöèîííûõ èíñòè-
òóöèé â ñâîåé ñïîñîáíîñòè ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå 
íà óðîâíå ìàãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû. Èññëåäîâàíèå 
Íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà Òîìàñà Ð. Ñå÷à, ïîñâÿùåííîå 
îöåíêå óñïåøíîñòè âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé ñâîáîäíûõ 
èñêóññòâ è íàóê, ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî òàêèå êîë-
ëåäæè âûïóñêàþò ïî÷òè â äâà ðàçà áîëüøå ëþäåé, ïîëó-
÷àþùèõ âïîñëåäñòâèè äîêòîðñêèå ñòåïåíè ïî òî÷íûì 
è åñòåñòâåííûì íàóêàì, ÷åì ïðîãðàììû áàêàëàâðèà-
òà â öåëîì, è ñàìûå èçâåñòíûå êîëëåäæè ñîïåðíè÷àþò 
ñ ëó÷øèìè èññëåäîâàòåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè â ñòå-
ïåíè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà áóäóùèõ äîêòîðîâ 
íàóê.1 Â ñàìîì äåëå, íà ìîìåíò, êîãäà ïðîâîäèëîñü èñ-
ñëåäîâàíèå Ñå÷à, êîëëåäæè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ ÿâëÿ-
ëèñü òðåìÿ èç øåñòè è îäèííàäöàòüþ èç äâàäöàòè ïÿòè 
ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ïëàíå âû-
ïóñêà ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîëó÷àþò äîêòîðñêèå ñòåïåíè 
ïî íàóêå è òåõíèêå.2

Â-øåñòûõ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê âîâñå íå îáÿçàòåëüíî äîëæíà âû-

ñòè â ëåãêî îáó÷àåìûõ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü ïðîáëåìû è äîáûâàòü 
íóæíóþ èíôîðìàöèþ ðàáîòíèêàõ. Äîñòóïíûé ìåæäóíàðîäíûé 
òåñò ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî â ýòîì îòíîøåíèè ñòðàíû Åâðîïû 
è Öåíòðàëüíîé Àçèè íàõîäÿòñÿ äàëåêî ïîçàäè ñòðàí OÝÑÐ 
(OECD). Ñì.: Berryman S. E. Hidden Challenges to Education 
Sys tems in Transition Economies. The World Bank Europe and 
Cent ral Region. Human Development Sector. September 2000. 
P. 113.

1 Cech T. R. (1999) Science at Liberal Arts Colleges: A Better 
Education? Daedalus. Winter 1999. Ð. 213. Ñå÷ ïðîäîëæàåò: 
«Ïðèâåäó ñóáúåêòèâíûé ïðèìåð: êîãäà ñàìûå óñïåøíûå ó÷åíûå 
ñðàâíèâàþò óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ñâîèõ èíñòèòóòàõ ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ ñ óðîâíåì áîëüøîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà, îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñ÷èòàþò, ÷òî èìåííî èíñòèòóò 
ïîìîã èì äîáèòüñÿ êàðüåðíûõ âåðøèí».

2  Ibid. P. 200.
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òåñíÿòü óæå ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Ýòà 
ìîäåëü ìîæåò ñîñóùåñòâîâàòü è äàæå ïðîäóêòèâíî 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ áîëåå òðàäèöèîííûìè ñèñòåìà-
ìè. Îäèí âàæíûé ìîìåíò, êîòîðûé ñòîèò îòìåòèòü èç 
íàøåãî ðîññèéñêîãî îïûòà, ïîêàçûâàåò, ÷òî â Ðîññèè 
ïðåïîäàâàòåëè, ðàáîòàþùèå êàê ïî ïðîãðàììå ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê, òàê íà òðàäèöèîííûõ ôàêóëüòå-
òàõ, èñïîëüçóþò ìåòîäèêè íîâîé ìîäåëè â ñâîåé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå â áîëåå òðàäèöèîííîì êîíòåêñòå. 
Çíà÷èò, ôàêóëüòåò ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ñîâñåì 
íå îáÿçàòåëüíî êîíêóðèðóåò ñ äðóãèìè ÷àñòÿìè óíè-
âåðñèòåòà: ðå÷ü èäåò î âçàèìîäîïîëíåíèè, à íå î êîí-
êóðåíöèè.

Â-ñåäüìûõ, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðåàëèçó-
þùèå ìîäåëü ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, íå äîëæíû 
àññîöèèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñ ëèáåðàëüíîé èäåîëî-
ãèåé. Â ñàìîì äåëå, åñëè ýòè ïðîãðàììû ïðèçâàíû âîñ-
ïèòûâàòü ëþäåé ñ êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì è àêòèâíûõ 
ãðàæäàí, òî íåîáõîäèìà óáåæäåííîñòü, ÷òî ñòóäåíòû 
ïîëó÷àþò ïðåäñòàâëåíèå î öåëîì ðÿäå ïåðñïåêòèâ, â òîì 
÷èñëå è áîëåå êîíñåðâàòèâíûõ. Â ó÷åáíîì çàâåäåíèè 
òàêîãî ðîäà ñòóäåíòû ñìîãóò ïîäðîáíî îçíàêîìèòüñÿ 
ñî âñåì ñïåêòðîì ïîëèòè÷åñêèõ èäåé è íàïðàâëåíèé 
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

È, íàêîíåö, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî íåïîäâèæíûì. 
Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ýòà ñèñòåìà ñóùåñòâóåò 
ñòîëü äîëãîå âðåìÿ, — ñïîñîáíîñòü ìîäèôèöèðîâàòü 
ñâîè ïðàâèëà è óñòàíîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåíÿþùè-
ìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ïî ìåðå ïîÿâëåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ íîâøåñòâ áóäóò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ìåòîäèêè. Ðàñïðîñòðàíÿÿñü ïî âñåìó çåìíîìó 
øàðó, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñ-
êóññòâ è íàóê áóäåò âïèòûâàòü òðàäèöèè ðàçëè÷íûõ 
íàðîäîâ è àäàïòèðîâàòüñÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ìíîãèå 
ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ýòîé ñèñòåìû îñòàþòñÿ íåèç-
ìåííûìè, íî âñå æå îíà íå ñòîèò íà ìåñòå.

Заключительные размышления

Íàïèñàíèå äàííîé ðàáîòû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âû-
çâàíî ðàñòóùèì èíòåðåñîì ê îáðàçîâàíèþ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê âî âñåì ìèðå. Òåì íå ìåíåå, 
ïîêà ïîòåíöèàëüíûå ðåôîðìàòîðû è èõ ñîþçíèêè çàäó-
ìûâàþòñÿ î âîçìîæíîì âíåäðåíèè ýòîé ìîäåëè ó ñåáÿ 
äîìà, õî÷ó ïðåäóïðåäèòü èõ î òåõ òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå 
ìîãóò âñòðåòèòüñÿ èì íà ïóòè.

Ïåðâàÿ òðóäíîñòü. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê òðåáóåò ñåðüåçíûõ çàòðàò — 
íå òîëüêî ôèíàíñîâûõ. Çäåñü íåîáõîäèìî áóëüøåå êî-
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ëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé è ïîìåùåíèé, ÷åì â äðóãèõ 
ñèñòåìàõ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âûñîêèå òðåáîâàíèÿ 
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê áèáëèîòåêå è êîìïüþòåðíîé ñåòè, ãäå 
äîëæíî áûòü ðàçìåùåíî âíóøèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ìàòå-
ðèàëîâ, ñëóæàùèõ äëÿ ïîäãîòîâêè ê çàíÿòèÿì. Íóæíû 
è ñóùåñòâåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå ðåñóðñû äëÿ òîãî, 
÷òîáû óïðàâëÿòü òàêîé ñëîæíîé ñòðóêòóðîé. Ó÷èòûâàÿ 
âîçðîñøóþ íàãðóçêó íà ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòû, ïî-
òåíöèàëüíûì ðåôîðìàòîðàì íåîáõîäèìà òâîð÷åñêàÿ 
æèëêà, ÷òîáû àäàïòèðîâàòü ê ñâîèì óñëîâèÿì ýòó ñè-
ñòåìó, êîòîðàÿ îòêðîåò ïóòü «â áîëüøîé ìèð», î ÷åì 
ìíîãèå òàê ìå÷òàþò.

Âòîðàÿ òðóäíîñòü. Ó÷åáíûé ïëàí ïðîãðàììû ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòüñÿ 
ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè. 
Â ñòðàíàõ ñ äîâîëüíî æåñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì ðå-
ãóëèðîâàíèåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (ãäå îãîâàðèâàåò-
ñÿ î÷åíü ìíîãîå — îò âåëè÷èíû ó÷åáíîé íàãðóçêè äî 
ñîäåðæàíèÿ ïðåïîäàâàåìûõ äèñöèïëèí) íóæíî ëèáî 
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîíèìàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, 
ëèáî èñêàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè 
ó÷åáíîãî ïëàíà. Ôàêóëüòåòó ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íà-
óê (Ñìîëüíîìó èíñòèòóòó) ÑÏáÃÓ â Ðîññèè ïîâåçëî, 
òàê êàê Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íàñòîëüêî 
ïîëîæèòåëüíî âîñïðèíÿëî íîâóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ, ÷òî, 
â ñóùíîñòè, ðàçðåøèëî îäíó èç ñàìûõ ñìåëûõ ðåôîðì 
îáðàçîâàíèÿ â ïîñòêîììóíèñòè÷åñêîé Åâðîïå. Äàëåêî 
íå âñå ìèíèñòåðñòâà ïîñòóïÿò òàê æå.

Òðåòüÿ òðóäíîñòü. Ïðåïîäàâàíèå â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
îêàçàòüñÿ î÷åíü íåïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ òåõ, êòî ïðèâûê 
ê îáû÷íîìó äèäàêòè÷åñêîìó ïîäõîäó ÷òåíèÿ ëåêöèé, 
à òåì áîëåå äëÿ òåõ, êòî äåëàë ýòî äåñÿòèëåòèÿìè. Äå-
ìîêðàòèçàöèÿ ïðîöåññà îáó÷åíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåâå-
ðîÿòíî òðóäíîé, îñîáåííî êîãäà ñòóäåíòû ïîïûòàþòñÿ 
îñïîðèòü ñóæäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ. Áîëåå òîãî, êàê óïî-
ìèíàëîñü ðàíåå, ïðîáëåìà ìîæåò áûòü è â íåîáõîäèìûõ 
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàòàõ âðåìåíè: îò ïðåïîäàâàòåëåé 
òðåáóåòñÿ ãîòîâèòü ïðîãðàììó êóðñà è ïðîâåðÿòü, ëåãêî 
ëè äîñòóïíà îáÿçàòåëüíàÿ ëèòåðàòóðà, ÷èòàòü ìíîãî-
÷èñëåííûå ïèñüìåííûå ðàáîòû è ñîñòàâëÿòü íà íèõ ïî-
äðîá íûå îòçûâû. Òàì, ãäå ïåäàãîãè ïî ýêîíîìè÷åñêèì 
ïðè÷èíàì âûíóæäåíû çàíèìàòü äâå, à òî è òðè ñòàâêè, 
ó íèõ ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè íà òî, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè 
ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê.

Ïðè ýòîì ìíîãèå èç òåõ ïåäàãîãîâ, êòî íåäàâíî ñòàë 
ðàáîòàòü ïî ýòîé ñèñòåìå, ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñâîáîäíåå 
è ïîëó÷àþò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû. Îíè 
ñ ðàäîñòüþ ìåíÿþò ñâîè ñòàðûå êîíñïåêòû è àáñîëþò-
íóþ âëàñòü íàä àóäèòîðèåé íà íîâóþ îáñòàíîâêó, â êî-
òîðîé âîçìîæíû ïëîäîòâîðíîå âçàèìîäåéñòâèå è èíòå-
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ðåñíàÿ äèñêóññèÿ. Ðàçíîîáðàçíûé ó÷åáíûé ïëàí òàêæå 
ïîìîãàåò èì îáñóæäàòü ñî ñâîèìè ñòóäåíòàìè ñâåæèå 
òåìû è ñîçäàâàòü íîâûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå êóðñû.

×åòâåðòàÿ òðóäíîñòü. Íóæíî ñåðüåçíî çàäóìàòüñÿ 
íàä òåì, êàê âûïóñêíèêè áàêàëàâðèàòà ôàêóëüòåòà ñâî-
áîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîãóò àäàïòèðîâàòüñÿ â ìàãè-
ñòåðñêèõ ïðîãðàììàõ, ðàçðàáîòàííûõ äëÿ âûïóñêíèêîâ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñ áîëåå èíòåíñèâíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêîé â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè. Ãëóáèíà 
èçó÷åíèÿ ïðåäìåòà, êîòîðóþ ãàðàíòèðóåò ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê, äîëæíà 
ïîäãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ê òàêèì ïðîãðàììàì, íî â ýòîì 
áóäåò íåïðîñòî óáåäèòü òåõ ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàòî-
ðîâ, êîòîðûå áîëüøå ïðèâûêëè ïîäñ÷èòûâàòü êîëè÷å-
ñòâî ïðîéäåííûõ êóðñîâ, íåæåëè ó÷èòûâàòü êà÷åñòâî 
îáó÷åíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íóæíî ïðèëîæèòü óñè-
ëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü äîãîâîðåííîñòè è áåñïðå-
ïÿòñòâåííî ïåðåâåñòè ñòóäåíòà íà òàêóþ ïðîãðàììó. 
Íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî âûïóñêíèêè èíñòèòóòà ñâîáîä-
íûõ èñêóññòâ áîÿòñÿ èñïûòàíèé. Ýòî íå òàê, è ëó÷øèì 
ïðèìåðîì òîìó ÿâëÿåòñÿ àìåðèêàíñêèé îïûò îáðàçî-
âàíèÿ â îáëàñòè òî÷íûõ, åñòåñòâåííûõ, òåõíè÷åñêèõ 
íàóê, î êîòîðîì óïîìèíàåòñÿ â óæå öèòèðîâàâøåéñÿ 
ðàáîòå Òîìàñà Ñå÷à. À êàçàëîñü áû, â òàêèõ îáëàñòÿõ 
âûïóñêíèêè ïðîãðàììû ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê íå 
äîëæíû ñîñòàâëÿòü êîíêóðåíöèþ âûïóñêíèêàì òðàäè-
öèîííûõ âóçîâ.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ 
è íàóê íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöååé, êîòîðàÿ ìîæåò ðåøèòü 
âñå ïðîáëåìû îáùåñòâà. Òåì íå ìåíåå, åñëè òàêàÿ ñè-
ñòåìà îðãàíèçîâàíà äîëæíûì îáðàçîì, òî îíà ñóìååò 
âîñïèòàòü â ñòóäåíòàõ ñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûå êàê 
äëÿ àêòèâíîé æèçíè â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, òàê è äëÿ 
íàó÷íîé è ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû. Â ñòðàíàõ, ãäå 
âûñøåå îáðàçîâàíèå íàõîäèòñÿ ïîä ãíåòîì óçêîé ñïåöè-
àëèçàöèè è äèäàêòè÷åñêèõ ìåòîäèê â ïðåïîäàâàíèè, îá-
ðàçîâàíèå ïî ìîäåëè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ è íàóê ìîæåò 
ñòàòü òîé àëüòåðíàòèâîé, êîòîðàÿ ïîëó÷èò ïîääåðæêó 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Ýòó ñèñòåìó íå òàê ïðî-
ñòî âíåäðèòü, íî ðåçóëüòàò, áåçóñëîâíî, îïðàâäàåò çà-
òðà÷åííûå óñèëèÿ.
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